
3131妘訅2梕䯒岄訅9梕䯓

3
1
3
1
妘
訅
2
梕
䯒
岄
訅
9
梕
䯓

2020年出版TONGJI SEM ALUMNI
2020年第1期（总第8期）

捗踆孎惡誑

UK.TFN.BMVNOJ

徏怶抰鲈醎蔅

桖侸鲒誤。張贖鰓鲶䯖桖侸赗嫷䯖訵倉啿㛛䯋

孎㓅讜牨
忲宆㳚艊㬃倉樍艤

惡澒鄽諎
㓩忲詵倀艊樍傖鈫酖 喜讯

彿䅳!!!!!!跣梪蟨豕趵
駱㬕蹺咲鄀酽牐梪蟨

豕趵婠㛄砎

讜牨鄽諎
2020
赗嫷暚贖螻䎐

大爱无疆
战  疫  你我他

彿髦艊鴛蠐鲕
鄽牨僨嗴僉嬱昦彾敱

跨越非凡
继往开来

新在哪里

“ ”



橋鷗斞喼!!曗嶗杛暺

噉梩啔靧䯖螻䒫㡶㫓艊 3131 妘䯖宍啔樰歓鮪彿髦瀯跣

鳏㚶宎艊獿侐、羴酽婩妘䯖褃偧謾棾艊肣嵔䯖怇龉鑫鳏髦澐

夠艊羠牆頺倗、䉳唻㫥鯫晹薚硙艊＃肣嵔䅋韌徔￥䯖蹁蹺讜宆䯖

噯㫜醮邁、㦳侐謾跤艊鄽諎樍傖髦䯖醮醐轅蹺鳏酽㭠䯖飨邁

陸暚頢艊響炚嶗惡寳䯖飨讜鞢邁牨嶗呎梐荁錫艊咲蹺嵔尒䯖

掓忲㡶㫓畑畑䂏侺䯖㫚棾鑫壔梐艊栟賂、

肣嵔柟僨謚䯖叧䅳樍傖＝訅酽暚䄄蠘椥ǹ誤䯖犦廟侳樍

傖嶗樍傖麟趵咲銲㡽閼姉䯖蠘椥悅駱勢䖆挌肣嵔䅂扡艊䄯鼢

嫕跤䯖飨醭讜艊昷媀㠧篻撾㳝、骼髦徏曧憼潎憼窹䯖魯謚邁

誈䇗憼㡦轅醐蠶廬櫞潎。麽過斶艁醐廬艊語羮䅂悜窹㡊䯥徏

曧鳅㦳贋醮勢悇肣酽鄡䯖惔麇▕嗃悇肣宺巻鍎䯥徏曧鄩鄬悇

肣屜䈑窹㡊羠鲲䯖桹敱鰱醿㓦鑫肣嵔姉唻紙撾䯥徏曧錫撾語

䅳婠㛄䯖鞲瞐蜶嘪。䈈蜶嘪勢昷鞻語䅳䯖飨跤蹺㬫姪醮肣嵔

㡡㣗＆＆俋咲桹酽麋硰䯖僨酽鰓賂䯖砎砎鬪瞐躐賂䯖烰鏅彾

鳏䄄曐熅、

鮪竑濇艊暀厸㳚䯖罌肣嵔䅋䆥䯖樍傖髦晹熴偧嬔妘㫠樍!

＃螻咲￥䯖漜鏅酽⊕䯖囅暃㜎昦、踵鑫桖偡鰱桽烏樍傖䯖樍傖

＝㬦㫓慁醁怇㬬＃鲑贋㛅￥。＃鲑幋鏅￥訵鄡醢牆誤䯖醭昢亱

㫧嵔巃鲮牐。烰鏅麟趵咲杶幋。抲緣樍傖僑鏅撾䯖鮪肣嵔躐

妘踵樍傖椨詀鑫酽跣瑪昦艊叧雳。煥㬦。鲒誤艊妕詬、鮪讜

牨俋叧輟㫚 224 囈妘樍妷躐䅕䯖彿髦㦳荁㫨䯖宆荁㫝䯖鄓

懲荁䆥醐㳚䯖鄽諎樍傖髦艊屒寳嶗蜵螆邁讜烰鏅鮪鲑覜䯖嫮

彾鑫竑濇艊＃牨￥宎、

暃暀詛䯖昦暚靧、鳅穚艊樍傖髦䯖曗俍艊閳澒峷磢㫝鑫䯖

讜牨樍艤剴啔㫚棾涀瓕婩艊茊杛、蠐叝牐㩸䯖馾梣夠昦䯖澑

鞶讜牨嬜倉嫓、

脹䒫㛳

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

Efd!3131!Op/19

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

12



3131妘訅2梕䯒岄訅9梕䯓

3131妘23桸熱穼19

:1!讜牨鄽諎NCB樍傖斶懪俋挀蟴

啌䉳䎪叄

!焎杛燆

䎐䃾

煄駥颲!䧫珁蝁

踽釆

昻䖴!棜隻

謄踽釆

蠿蹺鬉

釆僡

讜牨鄽諎樍傖絔鲇＝彾蘚

釆㪝

瀸昷昷!粀縕!媑崪

樍唻

紹刔

踽窩

壈鯫醮扢妭窩駡咇

讜牨俋叧鄽諎樍傖＝

鰱鯰

醢犦壈蠐妕㣵2611誑讜牨俋轉B氒

翄㛣

,97.32.76:92748

翄厸㮻鬣

kbofuzvfAupohkj/fev/do

孎惡駡‖誑

UK!.TFN!.BMVNOJ

DPOUFOUT 茩嫚

QBSU
12

12!橋鷗斞詛!曗嶗杛暺

脹䒫㛳

29!彿䅳紹鹲煆蔠裮蘚 ) 竑鏂 *!駱

㬕蟨萺綾呏 312: 妘＃䗮⺖媆蟨

叧咲￥謖雜

2:!彿䅳驔恊 28 䎋 3131 妘姪蹺咲

靕磢蟨叧▕㳟䎋茩

31!昦亱 4 跣䯋彿䅳 8 跣豕趵駱㬕

蹺咲鄀酽牐梪蟨豕趵婠㛄砎

32!僑宆鏅撾!桽烏蛼＝

QBSU
13

17!㣮㢐䉯欽䯖酭嬔婩棾ⅩⅩ讜牨

鄽諎 3131 赗嫷暚贖螻䎐

23!彿䅳訅 23 嗘蹺䅕饉㛨僡蘚＝㚴

彾嗚蹁ǹ

27!彿䅳䎐䃾䅳䂏㯺㳛妷䅳佖駥驔

訅酴嗘諎絔蟨叧値竑濇㠧篻圷

斲値

28!彿䅳棜隻斊戦。Lfoofui!B/!Ljn斊

戦駱㬕穚屒綾啯)Fmtfwjfs*!312:!妘

跤蹺䗮⺖媆叧鍎汙雜

瑪䁬俧

俋穚晹聛䯖徔＃肣￥倉彿骼

邁㡀 224 囈妘樍妷!倉彿＃鲑

蜵螆￥

跤。孭。餚醑鰱椌熱樍傖㫪

鄡邁㛣斶叄㡑镾蹺䅕麟趵攝

昦僨嗴

牨鲇＃讜咲聶￥䯖攝趵＃偝撾

㳝￥ⅩⅩ鰤黁黀妘姪煛䫀 ; 唻

㛣讜牨攝趵偔樍傖彾嗚蹁ǹ

彿䅳樍傖鮶寋妕訵鳏謭瀭樍讜

牨俋叧憼㡦酽鳗廬

䒃烐屒瑧!宆跀瀭樍ⅩⅩ樍傖

苧酽焎贜佖鮪讜牨鄽諎婩嗴㚸姫

QBSU
14

俋鲇㓅

85!蓴婠銷 ; 瑪䉳絔㓦椨婠昦僨嗴

樴嗁艊獿贖廟猔

87!㾮呂橰 ;︹彿髦艊＃鴛蠐鲕￥︺

鄽牨僨嗴僉嬱昦彾敱䯖＃昦￥

鮪瀟㳚

89!囈謭郹 ; 杶镾暚魍䯖偧駁媗諦

＃鍈￥䇏㣮㢐艊斶叄䥜煥䯩

95!㯺蘶 ; 玪㫧媀婜㫫㬌鼷䯖崯尫

躅荱 @

97!䂏䅃攝㜽岄鄽絔倱駥妷 ; 妘㪇

鳏鲮牐鰓鲶忴曧攝昦鄽牨僨嗴

艊踽㒄昷媀

99!NCB3124 鄀樍傖疛東 ; 蟨恖貙

設攝麟趵DFP艊彾䂏躐㣵

QBSU
16

艁咲䤿

QBSU
17

:5!妘姪憼㡦鞏㚴

:6!樍傖㮍袚

:7!㡦䄕翂㛽

:8㫠樍倧䐥

蹕絹㛺

QBSU
15

鳏窹宺

樍傖敭鲇

68!媑⻉叆擊 ;＃鱧呯醭蠩￥艊41妘

74!嬨鞳俍 ; 蠘鄫牐鄮彾焎犦

77!嬨鎢呠 ; 會酽梸俋暚魍㳚倢狋

艊犗颭

7:!䆇嫳旤 ; 叧雳曧彿艊墡慘惡棷

41

49

55

59

63

64

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

Efd!3131!Op/19

13 14



2tu!Jttvf!3131-!Upubm!9ui!Jttvf

Qvcmjtife!jo!Efd!313119
Dpwfs!Jotdsjqujpo

!Kjboh!Kjohcp

Dpotvmubou

Tifo!Spohgboh-!Ivboh!Zvyjboh

Nbobhjoh!Fejupst

Tij!Rjbo-!Mj!Zvbo

Bttpdjbuf!Nbobhjoh!Fejupst

Difoh!Hvpqjoh

Fejupsjbm!Cpbse!Nfncfst

Nfncfst!pg!uif!Bmvnoj!Dpvodjm!pg!Upohkj!TFN

Fejupst

Cj!Gbohgboh䯖Xboh!Kjo䯖[iboh!Zvf

Qsppgsfbefs

Mjv!Ujoh

Jttvfe!cz!Nbslfujoh!boe!Dpnnvojdbujpo!

Pggjdf!'Upohkj!TFN!Bmvnoj!Bttpdjbujpo

Bee

Upohkj!Cvjmejoh!Cmpdl!B-!Tjqjoh!Spbe!2611-!

Tibohibj

Ufm

,97.32.76:92748

F.nbjm

kbofuzvfAupohkj/fev/do

XfDibu!Pggjdjbm!Bddpvou

UK.TFN.Bmvnoj

DPOUFOUT

QBSU
12

Cje!Gbsfxfmm!up!b!Cjuufs!Xjoufs!

boe!Fncsbdf!b!Csjhiu!Tqsjoh

QSFMVEF

QBSU
13

17

23

27

QBOPSBNB

QBSU
15

TIJOJOH!TUBST

Bmvnoj!Tupsjft

TVO!Kjbo!pg![ibohzv;!41!

Zfbst!pg!Qfstjtufodf

YV!Ibohujbo;!Sjwfst!boe!

Pdfbot!Dbnf!gspn!Tusfbnt!

boe!Esj{{mft

YV!Kjbipoh;!Cfjoh!bo!Bdujwf!

Qbsujdjqbou!evsjoh!uijt!Fqjd!

Ujnft

UBP!Zbocjo;!Nbljoh!Tuvez!

Nz!Xpsljoh!Epdusjof

68

74

77

7:

Dbmm!gps!Foepxnfou!Epobujpot

Dbmm!gps!Bmvnoj!Qbqfst

Bqqmjdbujpo!gps!Dpnqmjnfoubsz!

Dpqjft

Tdippm!Sfvojpo!Sftfswbujpo

:5

:6

:7

:8

[IPOH!Ojohivb;!Pvs!25ui!

Gjwf.Zfbs!Qmbo!Xibu＂t!

＃Ofx￥!jo!uif!Bdijfwfnfout!

pg!Fdpopnjd!Efwfmpqnfou@

[IPV!Yjbohipoh;!Ipx!up!

Gjy!uif!Ejhjubm!Ejwjef!gps!uif!

＃Fmefsmz￥!jo!uif!Bhf!pg!

Tnbsu!Ufdiopmphjft@

HVP!Mfj;!Ipx!up!Fwbmvbuf!

uif!Jnqbdu!pg!Qspmpohfe!

Sfujsfnfou!Bssbohfnfou@

YJ!Spohrjoh-!Qsftjefou!pg!

Dibohzboh!Dbnqvt;!

Dpnnvojdbujpo!boe!Tibsjoh!

bsf!uif!Nbkps!Xbzt!gps!

Zpvoh!Qfpqmf!up!Efwfmpq!

Ofx!Fdpopnjd!Npefmt

QBO!Kvo-!NCB!Bmvnoj!pg!

3124;!Uif!Hspxui!pg!b!Ufdi!

Tubsuvq!Dpnqboz!DFP

87

95

97

99

QBSU
16

JEFBT!BOE!PQJOJPOT

TIJ!Kjboyvo;!Nbtufsjoh!uif!

Usvf!Nfbojoh!pg!

Dpnqsfifotjwfmz!Cvjmejoh!b!

Ofx!Efwfmpqnfou!Tusvduvsf

85

Hsfbu!Mpwf!Lopxt!Op!

Cpvoebsz!Ⅸ!Pvs!Tupsjft!jo!uif!

Gjhiu!bhbjotu!DPWJE.2:

Dpnnfnpsbuf!uif!224ui!

Boojwfstbsz!pg!Upohkj!Ⅸ!Tfoejoh!

Pvs!＃Cftu!Xjtift!wjb!uif!Dmpve￥

Fmjuf!Bmvnoj!gspn!Dijob-!

Hfsnboz-!boe!uif!VL!Ejtdvtt!

Ipx!Ejhjubm!Ufdiopmphz!

Fnqpxfst!uif!Joopwbujpo!boe!

Efwfmpqnfou!pg!Nvmujobujpobm!

Dpsqpsbujpot

＃Upohkj!Bsnz￥!up!Tbwf!uif!

Xpsme!boe!＃Tif!Qpxfs￥!up!

Efwfmpq!Ofx!Cvtjoftt!Ⅸ!uif!

Boovbm!Cmvf!Bou!Tbmpo-!

Ejbmphvf!xjui!Gfnbmf!Bmvnoj!

Fousfqsfofvst!Dpodmvefe!xjui!

Hsfbu!Tvddftt

Upohkj!TFN!Sfdfjwfe!SNC211!

Njmmjpo!Foepxnfou!Gvoe!gspn!

Bmvnoj!KJBOH![ipohqjoh!boe!

Puifst

Podf!b!Tuvefou-!Bmxbzt!b!Mjgfmpoh!

Nfncfs!Ⅸ!Es/!XV!Zjkjboh-!Bmvnoj!

pg!!Upohkj!Vojwfstjuz䯖Efmjwfsfe!

Mfduvsft!bu!Bmnb!Nbufs

QBSU
14

NBKPS!FWFOUT

41

49

55

59

63

64

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

Efd!3131!Op/19

15 16

28

29

2:

31

32

Qspgfttpst!MJ!Zvbo!boe!

Lfoofui!B/!Ljn!pg!Upohkj!TFN!

Sfdfjwfe!Ipopsbsz!Nfoujpot!jo!

Fmtfwjfs!Dijob!Ijhimz!Djufe!

Tdipmbs!Mjtu!312:

Sftfbsdi!Gfmmpx!MJV!Ivdifo!

)Tqfdjbm!Sfdsvjunfou*!pg!Upohkj!

TFN!Sfdfjwfe!Ipopsbsz!

Nfoujpo!jo!Dmbsjwbuf!Ijhimz!

Djufe!Tdjfoujtut!Mjtu!312:

28!Upohkj!TFN!Bqqmjdbujpot!

Bqqspwfe!cz!uif!Obujpobm!

Obuvsbm!Tdjfodf!Gpvoebujpo!

pg!Dijob

4!Npsf!Beejujpot"!8!Upohkj!

TFN!Ejtdjqmjoft!Opnjobufe!bt!

Gjstu!Dmbtt!Obujpobm!

Voefshsbevbuf!Fevdbujpo!Usjbm!

Tubujpot

Tfswjoh!uif!Tpdjfuz!xjui!

Tpmjebsjuz

Gpshjoh!Bifbe!po!Upq!pg!Hsfbu!

Bdijfwfnfout!Ⅸ!Sfmjwf!uif!

Upohkj!TFN!Ijhimjhiut!jo!3131

Uif!23ui!Qmfobsz!Tfttjpo!pg!uif!

Joufsobujpobm!Bewjtpsz!Dpnnjuuff!

pg!Upohkj!TFN!Dbnf!up!b!

Tvddfttgvm!Dpodmvtjpo

HVP!Dipohrjoh-!

Bdbefnjdjbo!boe!Bewjtpsz!

Efbo!pg!Upohkj!TFN-!Sfdfjwft!

uif!Ijhiftu!Ipops!gps!Tqfdjbm!

Dpousjcvujpot!jo!uif!8ui!

Nbobhfnfou!Tdjfodf!Bxbse

12

:1!Upohkj!TFN!NCB!Bmvnoj!Ebub

QBSU
17

EBUB!EJBHSBNT

89



䉳唻昦獰肣嵔踵叧䅳斊叧嶗暀夠墡

慘夃棾艊墤俋賠韌䯖叧䅳訅酽暚䄄彾襫

肣嵔䅂扡墡慘䎘啂啢鄩嶗侸跣姉屜墡慘

啢鄩䯖桹撾酛誈諤跣㯵䃸㫑㬫捵婠肣嵔

䅂扡墡慘鈫酖䯖踽誤㜉斾㜄蠿㛄㚧䯖桹姃。

桹敱婩嗴鄡醢斊叧墡慘䯖䅂肣侟墡跏忲

悁。斊叧蟨蔠跏醭㛵䯖瑪撾會偡叧羠㦳

宆擊姾呎悜鍎、

3/讜宆悇肣!邁陸暚頢

叧梮悇肣

学院教师利用学科优势聚焦战“疫”，积极

为疫情防控和社会治理建言献策

17 18

瑪䁬俧

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

Efd!3131!Op/19

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

跨越非凡，继往开来
同济经管2020精彩时刻回顾

日月其迈，岁律更新

世纪疫情与百年变局交织的一年

很难，也很暖

困厄中的善良与坚守
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时光不负追梦人

回首2020
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学院积极推动知名教授、知名学者进驻学生社区

国内外专家出席第十二届国际咨询委员会议为学院发展出谋划策

郭重庆院士荣获第七届管理科学奖特殊贡献崇敬奖
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高管教育中心举办“德国商业领袖在中国”论坛，探讨如何为企业提供变革

中的转型方案
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学院联合上海市开发区协会、上海国际知识产权学院举行战略合作签约暨“上

海产业园区知识产权工作站”揭牌仪式，提供知识产权针对性辅导和咨询服

务，促进产业园区高质量发展和产业转型升级，促进企业创新创业和做大做强 
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4 学院行政岗位梳理及相关业务培训现场

学院管理信息系统，实现线上统计审核、流程公开透明、内容

实时更新，推动部门共享信息通道逐步打通
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《上海市科学技术委员会 同济大学共同推进上海技术转移人才培养体系建

设合作协议》签约仪式在同济经管举行
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学院和数学科学学院签署战略合作协议与金融硕士项目合作协议
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叆擊岄鄽絔慘踵彿䅳椌熱樍傖魍ィ踵梪漛蹺䅕饉

㛨＝㚴抲辭鑫俋撾敆慁䯖骼雩㬦㫓鄡醢ィ蛵䯖镾侽彾

踵昦麇僡蘚䉯夠巃㜨叧䅳艊惡麇䯖鞔謚啔㚪莏嘒鎲䯖

蠘椥敆慁叧䅳梥棾僨嗴、

烟台张裕葡萄酿酒股份有限公司总经理孙健先生线上参会发言

䗮鄀謄岄⺱。瑪絑蔠僨鈫酖

岄⺱DmbtOFVNBOO魯羠䯖

㒂䃸厸䯒跤蹺䯓桹䅡駡誒

杶镾▕蕬㛄昻䇗筧㱚翄㛄

侕醮跀酛鲇趵㯵岄鄽絔煄

叧聶魯羠䯖醢犦犑趼僨嗴

䀅ǹ謄ǹ䂏㜨©魯羠䯖醢

犦焹㩱䇗筧鐭麋桹䅡駡誒

鮂蟴䅘朥趼魯羠、熴蹺敤

姛䖑雲竑時魍ィ。熴蹺頌

岄絔K f b o . Q j f s s f!

SBGGBSJO魯羠。硙詬

媑⻉魿髽㲍㱟鐭麋桹

䅡駡誒岄鄽絔叆擊魯

羠。銊蹺榙欨縟叧䅳

㡊獿謄斊烏䂏Bn j s!

SF[B斊戦。餚蹺桞嬏

昤竑俋叧桞嬏昤竑縟叧

䅳䅳䂏Gjpob!EFWJOF斊

戦㬦㫓鄡醢贋＝、

法国政府驻华特别代表、法国前总理 

Jean-Pierre RAFFARIN 线上参会发言

同济经管院长李垣汇报学院主要工作
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中国工程院院士郭重庆发言

㯺㳛妷䅳佖慇熱䯖叧樍嶗叧䅳艊僨嗴㒄桹㢋頌

屒醎䯖䈑䉳謭梥棾斶懪。誽撾嶗誽熴暚魍艊慙徔抲

頌壉嗁叧蟨艊㩸矇緣鄀䯖妛鮪＃鴛蠐鲕￥梕䄄㳛㓉

鎢媰㣮叧蟨。㣮鲲趵。㣮蹺咲艊諦慘醮鄖讜、

同济大学原常务副校长、同济经管原院长周箴发言

囈諰斊戦唻叧䅳僉嬱艊僨嗴彾喥鲂飨鑃呯䯖骼

㡤讜姉㬦㫓㣮叧蟨。㣮ǹ趵。㣮蹺翨婠㛄䗮烐妕姉

羮叧蟨䯖飨㓦噴麟趵諎絔。蛼＝熎絔。蹺咲僨嗴昷

䉳艊呺䅕䃾䎪、

紹惡躏岄⺱㜎勢䯖蔠裮醮姉羮荁酁諦䈑敡鮪蹺

䅕艊樴嗁嫕跤鍊鹷䯖晼㒄醮蹺䅕僨嗴讜澒䯖㫤㒄镾㓦

噴跤蹺呺䅕䃾䎪䯖羗靧鞲跤攝㬬嘄鲋跤蹺艊〓獻、

上海国际集团总裁刘信义发言

Dmbt!OFVNBOO 鞲㣮蹺麟趵鳏忴䈑烢艊㓕

姪抲熱䯖跤蹺叧羠姉㫧酽澒抲緣鮪㛳㔃煥㬦!。鰓

椷屟屒鍊。恊繩屟屒醎嶗䎘啂撾昷䉳艊踃㠮䯖澑

侳䯖骼婠㚴詵給㶃孭蹺墡趵浧媀䯖鎢媰樍麟諦慘䯖

邁讜▔門薐贜鳏忴、

思爱普全球高级副总裁、全球研发网络总裁

Clas NEUMANN 发言

煄叧聶岄鄽絔㜎勢䯖昦艊鄽牨僨嗴嫮獻㳛昦

呯躏鑫鳏忴▔門艊槪豈䯖梥棾錨侕酁椨誼屒醎。

斶叄誼镾撾。蹺䅕誼㓉㳜艊侟諦矇鳏忴曧麟趵忞

䈑䯖壔梐叧䅳镾侽鎢寚椨婠侟諦矇鳏忴忞䈑艊蓜

㛌嶗镾撾▔門鉢跀、

西门子（中国）有限公司智能基础设施集团配电设备与系统

事业部总经理沈学军发言

熱夌梪漛＝㚴艊㫤桹䯤讜牨俋叧倫僡窩駡

咇踽麇厽孭彞䯖彿䅳倫僡霎㚶昻䖴䯖䅳倫僡謄霎

㚶。䅳鄅僡霎㚶。謄䅳䂏䄾䉣椡䯖䅳倫僡謄霎㚶

鮂黌楁䯖謄䅳䂏蠿謖梐。㜨峐䯖飨倀攝昦醮徔耚

跀䯒誈䯓斊戦䅘椡䯖諎絔蟨叧醮墡蠿跀斊戦媑啢

呂䯖壈鯫鬫䀏跀䯒誈䯓斊戦 Kfspnf!CPO訵、

英国曼彻斯特大学曼彻斯特商学院院长 Fiona DEVINE

线上参会发言

Gjpob! EFWJOF斊戦媰㜉䯖壎㡊僔鄮曧縟

叧䅳鮪蹺䅕覅鲅跤侐鲋桹濕鰱瀕艊饅䀽罌

踃䯖縟叧䅳詵㬦㫓瑪絑餱縶愇懸䗮㠮㳝叧

鍎䯖棾呺粷斊叧嶗鳏忴▔門艊頠屟孉粶䯖讜

暚㫤詵㬦㫓㛄襫▕㳟。叧梮㛅䃾。叧梮鲮牐

訵昷媀䯖怇㬬蟨蔠鳏忴艊䇗鏅敱姉、

梥镾粷鯫贋＝艊蹺䅕饉㛨僡蘚雩㬦㫓鈫酖

ィ㫊鑫婠㚴、Bnjs! SF[B斊戦抲熱䯖鳏忴艊䗮

㠮㳝喥趵曧櫩䖢縟叧䅳艊㳛㒄槪豈䯖鮪偧駁椨

婠梥棾蹺䅕斊鑇羠尓昷䉳䯖骼鞲ǹ敤鳏蘚㱚

鉝。蹺䅕誼壎㡊䄯鼢婠㛄。㜄蠿㛄鉝訵昷䉳抲

熱鑫跤鑃艊嶯㓄嶗婠㚴、

美国柏森商学院资深副教务长Amir REZA线上参会发言

䅘朥趼魯羠慇熱䯖諎絔鳏忴艊▔門䈑燍㳛

絔㛀醮呺㣻艊酁諦䯖詵㬦㫓鎢媰樍麟諦慘。儕

啂壎壽訵錨鉢蹁扥擄鰓僨慽讜牨叧厸㬎姉媰。

詵⿷屟媰艊竑砎、

㜨©謄ǹ䂏㚪踵䯖鮪茩頌蹺咲俋撾扢誤䂏醑

㓕嶼╪酽鉢誼僨嗴艊徔耚鑨杛醣䯖叧䅳鮪鎢寚蹺

䅕誼誼僨嗴澒鼹艊讜暚䯖姉襫㢹醢犦。獿駱䂏醑

㓕。㪜啑瑪蹺䯖鮪抲緣蟨蔠镾撾嶗蛼＝桽烏烐妕昷

䉳菑撾䯖呺粷獿姪僨嗴、

上海浦东发展银行副行长谢伟发言

上海汽车集团股份有限公司董秘陈晓东发言

麎蹉兞斊戦㚪踵䯖昦酽㩺艊惡峗恖梮䉺噯啔

踵鳏貙僨嗴夃棾樰梪屟艊黌䉺䯖彿髦姉鮪惡峗恖

梮踵踽啂艊昦鄽牨僨嗴鑨杛醣屒鍊蟨蔠嶗鳏忴▔

門墡慘䯖踎怬蹺咲嶗醢犦僨嗴艊㳛㒄徔耚壉嗁嶗

昷謭䯖縶酄╙壈婠㛄僨嗴嶗蛼＝熎絔䯖㳛㓉俋斶

懪敆搫。僨慽杶姈慘羮。鎢媰鲲斊@諦䯖鮪桽烏

鄽牨蛼＝僨跤呺粷叧䅳佪㖌艊獿姪㚪詵、

上海市人民政府副秘书长虞丽娟发言

讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳蹺䅕饉㛨僡蘚＝彾襫鲋

3119妘䯖曧叧䅳熎絔酁椨艊㳛㒄鄩彾㯵鰓䯖羾蹺廟

侳錨侕踔哱斊鑇。諎絔呺㣻鄽䖢䯖鮪鄽牨醮諎絔䎘╪

錨桹㳛㒄嬁閼艊豕咲鄩彾䯖靧鞔墱詿婩23漛＝㚴、饉

㛨僡蘚＝喥叧䅳艊徔耚僨嗴。鳏忴▔門。叧梮蔠裮訵

饅跀叧䅳䂏㫨僨嗴艊㳛俋䃾䎪謭叧䅳抲辭饉㛨嶯㓄醮

慇啂䯖妛㬦㫓靕㦳豕䂏醮㡊瑧艊鰓鲶䯖扢誤叧䅳醮蹺

廟侳敤姛梽椨。蓜謖麟趵嶗䎈啱縟叧䅳艊鲮牐諦慘、



瑪䁬俧

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

Efd!3131!Op/19

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

27 28

讜牨鄽諎䎐䃾䅳䂏㯺㳛妷䅳佖
駥驔訅酴嗘諎絔蟨叧値
竑濇㠧篻圷斲値

郭重庆院士因有其他学术活动，由其团队成员代为领奖。中国工程院工程管理学部主任、中国

工程院院士胡文瑞颁奖。

跤蹺諎絔蟨叧叧＝戦鲂㯺㳛妷

䅳佖艊䎓値㛓㫥樭釀㭠䯤宆桹忞

惡䯖昷镾ǹ㫨、骼酽羠㣻ǹ墡蠿㛄

㚧倀諎絔䯖嵔跀跤蹺壽㬬蓙宺醭

珁、鞲桭暆抲熱妛㣻ǹ＃麟趵壽姪

艊敘䉺。羠鲲諦絔誼艊敘鄩倀羠鲲

粷魍誼艊敘㬬醑酁諦￥昷橉䯖勢跤

蹺嵔杛艊諎絔竑頥䎘╪艊豕燍蔠

裮䯖骼㚯屨叧屒醎鮪鲒鎽鈫,暚魍

俋敡婬嫷䯖㚯跤蹺墡蠿㛄㚧㡶醢跫

翨鞡詬、骼曧愗㢾攝昦艊ǹ趵䎴㒉

鍎䯖曧愗悹暚魍艊諎絔敘䉺鍎、鞲

趵斶鴛㪉䯖骼飨酘唻艊棈儨嶗叧梮

彾喥䯖鄓浵墡蠿㛄㚧。饉㛨倀鲲趵

僨嗴蔠裮䎘╪䯖曧鲶㖌瑪絑艊＃跤

蹺墡蠿㛄㚧俋壎￥䯖曧魳謖艊墡蠿

諎絔豕咲。徔耚蟨叧咲嶗墡蠿恖梮

豕咲䯖唻跤蹺諎絔蟨叧艊僨嗴慘熱

椌熱㠧篻、

跤蹺諎絔蟨叧叧＝＃諎絔蟨叧値￥曧賜懪蹺烏䅳︹蹺咲蟨叧恖梮値轄棷籌︺嶗蟨恖㯵︹蛼＝撾㳝㛄襫蟨叧

恖梮値諎絔窩熴︺艊㓇呯䯖悞鄽蹺咲値轄窩駡咇恊豈㛄襫艊蟨叧恖梮値、＃諎絔蟨叧値￥㬦㫓ィ嫿値轄䯖飨㜉

誤妭俋諎絔蟨叧墡慘鍎艊蠘椥屟。攝㬬屟䯖釣㫧彿蹺諎絔蟨叧艊僨嗴倀姉羮䯖㫧酽澒僨慽諎絔蟨叧唻蛼＝鄽牨

僨嗴艊扢誤慘羮、

梪嗘諎絔蟨叧値邁㛄襫嗎俋貙値䎋䯖棾靕瑪蹺56咲雜瀕艊諎絔蟨叧蔠裮彾楇鰓驔叧梮。呺㣻。攝昦。釣

㫧。餚忴鲕貙諎絔蟨叧値䯖藥愥㯺㳛妷䅳佖鮪廟艊4鳏驔嬱諎絔蟨叧値竑濇㠧篻圷斲値、

彿䅳棜隻斊戦。Lfoofui!B/!Ljn!斊戦
駱㬕穚屒綾啯䯒Fmtfwjfs䯓312:!妘
跤蹺䗮⺖媆叧鍎汙

6桸8暀䯖跫翨魳謖叧梮熱穼縟穚屒綾啯䯒Fmtfwjfs䯓澐媀僨

壉鑫＃312:妘跤蹺䗮⺖媆叧鍎￥)!Dijoftf!Nptu!Djufe!Sftfbsdifst!*

汙雜、彿䅳棜隻斊戦。Lfoofui!B/!Ljn!斊戦駱㬕㛫汙雜、

懪峾䯖穚屒綾啯䯒Fmtfwjfs䯓＃跤蹺䗮⺖媆叧鍎￥汙雜飨

TDPQVT 斶懪姈慘踵跤蹺叧鍎蟨蔠彾楇㛊麽艊酛㚧棾瑧䯖

㛫斶懪姈曧瑪絑䎘魯艊讜ǹ㛊㚴叧梮㛀旝踆媆揊㒄斶懪姈䯖

㒉苼靕磢蟨叧。恖梮。墡蠿。語叧。蛼＝蟨叧。頯梮醮鳏旝

訵叧蟨、䗮⺖媆叧鍎曧慇慘踵訅酽慘鍎嶗㬦㚵慘鍎僨ィ㛀旝

艊⺖媆漛斶鮪梪叧蟨忞桹跤蹺䯒俋䅖鰱嶼䯓艊蔠裮鍎跤侐鲋

䎈啱烐妕、駱㬕䗮⺖媆汙雜䯖嶯嚌菑駱㬕鍎鮪謾蔠裮䎘╪錨

桹跫翨鄀嬁閼撾嶗愗桹蹺䅕叧梮㛣㛳棈、澑侳䯖䗮⺖媆叧鍎

慇槪雩曧蹺廟侳叧梮戹謖跤䗮覜鳏忴浧鱖艊㳛㒄慇槪躐酽、

䅘昷餄

媑瀶䆗

棜隻

䅘礖燆

ㄬ郹妕

醢犦鲮㬦俋叧

呂燆㜀酾烲俋叧

讜牨俋叧

玜雲俋叧

妭墕俋叧

縟趵䯖諎絔嶗＝㚧

縟趵䯖諎絔嶗＝㚧

縟趵䯖諎絔嶗＝㚧

縟趵䯖諎絔嶗＝㚧

縟趵䯖諎絔嶗＝㚧

㡻鍅㪕

叆㜬

Lfoofui!B/Ljn

鲊爥瓟

㯞屒䩷

譯鲷俋叧

侟暁俋叧

讜牨俋叧

譯鲷俋叧

玜雲俋叧

鄽牨䯖鄽牨㚧㳝叧嶗㳟@

鄽牨䯖鄽牨㚧㳝叧嶗㳟@

鄽牨䯖鄽牨㚧㳝叧嶗㳟@

鄽牨䯖鄽牨㚧㳝叧嶗㳟@

鄽牨䯖鄽牨㚧㳝叧嶗㳟@

李垣 教授

Kenneth A.Kim 教授



瑪䁬俧

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

Efd!3131!Op/19

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

29 2:

22桸29暀䯖蟨萺綾呏

䯒Dmbsjwbuf! Bobmzujdt䯓僨壉

鑫3131妘＃䗮⺖媆蟨叧咲￥

謖雜䯖瑪絑71侸跣蹺咲艊

7278瀕棾靕諤䎘╪艊䗮⺖媆

蟨叧咲駱汙、彿䅳諎絔蟨叧

醮墡蠿跀蔠裮蘚䯒竑鏂䯓紹

鹲煆駱㬕㣮叧蟨䎘╪艊瑪絑

䗮⺖媆蟨叧咲謖雜、駱汙㫥

麋侕糴梕嬜妘姪謖雜艊蟨叧

咲鮪㫓詛鴛妘䄄鰍僨ィ鑫侸

謕䗮⺖媆㛀旝䯖⺖媆䎣漛鮪!

Xfc!pg!Tdjfodf™!跤瀕鲋讜

叧蟨頌2&䯖嫿朄鑫鮪讜ǹ

跤艊㳛㒄叧梮嬁閼撾、

瑪絑豕趵惡峗桽烏抲辭

縟蟨萺綾呏3131妘姪＃䗮⺖

媆蟨叧咲￥謖雜樰懪311:妘

2桸靧312:妘23桸艊22妘梕

䄄忞僨ィ艊䗮⺖媆㛀旝斶㳝-

鞲靕磢蟨叧嶗蛼＝蟨叧艊32

跣䎘╪飨倀㣮叧蟨跤㮁㬕熱

7111侸謖蟨叧咲、鮪岄邁

7278謖醢汙䗮⺖媆蟨叧咲

跤-! 邁桹37瀕㜀㠣啯値嬱

踽䯖49:7鳏漛駱㬕32跣FTJ

叧蟨䎘╪艊䗮⺖媆蟨叧咲-
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彾䯖▔門鉢跀。絔寳嶗昷謭䯖飨倀䉯叧證斊鑇

嶗呺㚳鉢跀婠㛄艊扜踆㫓蠿訵、

彿䅳倫僡霎㚶昻䖴烰悞鑫恖梮㩸蠩鳏忴▔門鉢跀婠㛄

䯒叧證斊鑇醮䉯叧證斊鑇䯓嵔騙䯖㚸㫼鑫壈蟨僡醮讜牨俋

叧艊諦慘鑨杛䯖讜暚㛬鄫鞯鄻鑫叧證斊鑇艊▔門昷橉醮浧

媀。䉯叧證斊鑇艊▔門嫮媀醮鲻砎、桭謚䯖昻霎㚶ィ㫊鑫

讜牨俋叧唻恖梮㩸蠩▔門鉢跀婠㛄艊䗮姪㳛㓉䯖壔梐镾侽

踵蹺咲▔門熱俋恊䗮㠮㳝恖梮㩸蠩鳏忴䯖㓦噴恖梮勢姉羮

艊桭謚酽駡㳚䃾䎪䯖踵彿髦蹺咲梥棾艊僨嗴䯖踵跏跣211

妘倐旽茩槪鍖犧撾、!!

桭謚䯖醢犦壈斊鑇僡蘚＝蟨恖侐侐䂏㚾婩呍。跤蹺蟨恖

諎絔蔠裮䅳夠烏謄䅳䂏䈞長䈘雩慇熱鑫恖梮㩸蠩昷謭艊妭䄤

頌杛䯖ィ㫊鑫唻恖梮㩸蠩鳏忴▔門艊敆慁醮梕嬜、濕呝彾、

梪漛誐郿髟媀縶酄恖梮㩸蠩㫥酽踽䎪䯖唻彿蹺恖梮彾楇

㩸蠩㩸誼艊粷笶醮㳛㒄屟。恖梮㩸蠩鳏忴▔門鉢跀婠㛄訵㫧

ǹ鑫獿駱扜㚮、鮪壈蟨僡。醢犦壈斊僡。蹺咲恖梮㩸蠩趼㯵

跤宆。讜牨俋叧訵侸昷敆慁醣䯖梪漛誐郿髟媀䎌濕呝彾、

扡慇攢︺䯖慘踵鮪俋蠻梽鯫婠㛄倀㫜鬫墡慘跤

僉嬱艊㳛㒄彾楇鲋嫕暀䆗㳛僨壉䯋㛫彾楇唻鲋

扢誤炓羮梽鯫婠㛄㫜鬫酽鉢誼㫧蠿。㫧酽澒㓇

餱嶗媆啂梽鯫墡蠿岄㫧姪醝諦諎扡牆誤。墮䆭

梽鯫墡蠿岄㫧姪茩槪艊䎌濕呺粷錨桹㳛㒄嶯

躏、㫥雩曧讜牨鄽諎壎羠酭彾嗚呝彾譯鲷俋蠻

蹺䅕梽鯫岄㫧姪醝諦諎扡墡慘躐謚艊剴酽㳛俋

彾楇䯋

3131妘䯖蹺咲桹饅㯵䃸哣䇗熱詬鑫酽跀燒醮躐

荁饅艊敤詇䯖讜暚僨壉鑫蹺咲恖梮㩸蠩鳏忴▔

門俋鄏䯖暅鮪乁ゔ恖梮㩸蠩鳏忴艊鈇貂、䅖敽

岄墡蠿壎㫤ィ㫊鑫唻澑漛恖梮㩸蠩鳏忴▔門鉢

跀婠㛄艊瀊賽梕梐䯖壔梐鉢跀婠㛄墡慘鍎髦镾

侽擄瓕懲噯巃醮㠩麇巃䯖㚯醢犦艊蟨恖彾楇㩸

誼镾撾㫔醢酽跣昦艊詬䅆、

誐郿髟媀醢䯖謄樍䂏䎐蝁楁嶗壈蟨僡岄墡

蠿壎䅖敽邁讜誐鉣︹醢犦壈蟨叧恖梮僡蘚＝!讜

牨俋叧邁讜扢㫧醢犦恖梮㩸蠩鳏忴▔門鉢跀婠

㛄諦慘鄖㚴︺䯖澐媀婩蕓壈蟨僡醮讜牨俋叧饅

鲋恖梮㩸蠩鳏忴▔門鉢跀艊婠㛄墡慘、

譯鲷俋蠻蹺䅕梽鯫曧㣻ǹ昦僨嗴絔寳艊鉚餱

屟墡蠿。＃蠐跣墡蠿￥艊槪宺屟墡蠿。＃蠐矇梽

鯫￥艊媆䎘屟墡蠿飨倀昦暚魍㳛俋䎋茩艊蛵餱屟墡

蠿、踵㠵嬏魖呺雳㫝妕岄霎㚶饅鲋炓鞳墡慘艊跀燒

㳛㒄慇蛵赗蜶䯖瑪撾怇㬬＃赗閔墡蠿。樭椢墡蠿。

妕呏墡蠿。娞燳墡蠿￥䯖婠㛄＃妕呏梽鯫。醠頥梽

鯫。杶幋梽鯫。鳏旝梽鯫￥䯖慍礣︹昦暚魍炓鞳媰

蹺婠㛄ǹ誤鄏㒄︺︹跤蹺炓鞳蠐矇梽鯫婠㛄ǹ誤鄏

㒄䯒3131.3146妘*︺艊荁饅㒄烢䯖抲緣彿蹺梽鯫

墡蠿婠㛄䎘╪熎絔鉢跀嶗熎絔镾撾粷魍誼䯖釣㫧炓

羮梽鯫鲇趵䗮㠮㳝僨嗴䯖炓鞳嗁鄩鄬讜牨俋叧釆釀

鑫ǹ趵槪豈︹炓羮梽鯫墡蠿婠㛄醮㫜鬫誈侕岄㫧姪

醝諦諎扡慇攢︺䯒飨醣誖蠙︹慇攢︺䯓、

︹慇攢︺羾炓鞳嗁謄嗁䂏鮂宺瀢惔麇踽釆䯖

炓鞳嗁梽鯫誒誒䂏紹曗杒醮讜牨俋叧鄽牨醮諎絔

叧䅳䅘婠蹺斊戦邁讜惔麇謄踽釆䯖贋釆鳏蘚藥愥

讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳貊鲑。騖詵踵。昻䖴。

钘旝僨訵侸瀕鍈壎嶗贜佖。薐佖蔠裮羠䯖鲋

3131妘9桸22暀呝彾設咁䯖:桸3暀呝彾鄮咁䯖

:桸5暀呝彾岄樍、
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靕 2::9 妘㡽䯖跤蹺炓羮鞳裶嗁婩僔呯砎夎恇鲋羻厙

訵鰱嶼䯖喒謾曧僨慽謾ǹ趵竑濇〓獻䯖踵呯砎恇㠱厙呺粷

贋醮攝㬬＃鲋羻浧媀￥!讜牨鄽諎筧䄯錫

撾＃姈啯紬俋儐￥咲雯闛㠱敜鱧

71 侸妘頌䯖姈啯紬俋儐鞲昦聛鲋羻䖧菑灀䖊詛譯鲷䯖

＃䈑㒄㡶 51 跣煛甿。!51 跣彯伄䯖錼 51 姫俋嘪。㫓 51 棷

俋熅￥䯖䆠菑 3131 妘 23 桸 37 暀躜䞝梣䩷鞳裶 VR3684

鞳紬䯒躜䞝梣䩷Ⅹ鲋羻䯓妕袊菑䅖䯖鲋羻詛譯鲷畝雩醭䈑

㒄錼嘪㢐嚛䯋㫥梕䄄䯖讜牨鄽諎鳏鄩彾艊讜牨俋叧㫧姪㜄

䎪鄩筧䄯䯖區給獿驟艊絔㛀蠘猭嶗䂏梕踙蠘艊踔哱呺㣻鄽

䖢䯖醮㛾侸婠㛄鍎酽㡽䯖陸桽鷗叝昻墡嶗昦獰肣嵔夃棾艊

蟢蟢羥䇏䯖攝㬬鑫 24跣桸婠彾酽姫敆鄡梽鯫艊＃鲋羻㬫姪￥

嶗＃鲋羻浧媀￥䯋㫥姫＃炓宆墡蠿￥艊婠彾悅㫜䯖啔桹錫

鲋呝櫞嶗羻鰱嶼醝諦鲮㬦鉢跀䯖怇蕚鰱昷鄽牨僨嗴艊罝䎚䯖

釣㫧晈珪趵嶗窹牐趵艊僨嗴䯖桖桹梐彾踵鲋羻墥躉闛㠱敜

鱧彾楇。呺粷雯棡憈蠻艊墤俋誤撾瑧、

鲋羻厙䇇嘄鲋攢聛嶗羻鰱嶼䯖曧趺醕躐㣵鄽牨夃攢㬦

㭠嶗跤墴鄽牨㡶娡㬦謭廟鰱艊㳛㒄頺砎䯖瑪厙醎犖啯晜鳏

訥擇瀷㢋㫓 :9&、貶斾跣昦聛梽鯫鰓壉譯侸攢啨、竑濇艊鰱

絔棷鬣䯖＃攝㬬屟￥鰱㡑鲂鑫鲋羻箏錨竑頥艊靕磢䏣㞒䯖貶㫥

跣＃煛甿暺紒￥鮪㚯侳翨謭嬔艊讜暚䯖雩䉳踮䂏蹼飨棾鲮㬦

魖謚艊䅋䆥醮頢㪧、

雯棡憈蠻抴醢＃隠䏳艊鋡隢￥、昦聛鲋羻梽鯫

曧昦聛醎犖啯晜靕熎嶼敤姛!＃鴛醑鲕￥㓇陝

艊㳛砎婠㛄䎋茩䯖雩曧＃41 跣蹺咲㳛俋梽鯫

䎋茩￥躐酽䯖鮪嫕鰱婠㛄梽鯫䯖醭鳢桹錫鲋怇

蕚鰱昷鄽牨蛼＝僨嗴艊罝䎚䯖踵鲋羻倀囈㫅

厙壈銲‖抲辭呏瑪鞐㬎點懴艊鲮㬦桽烏䯖釣

㫧嫕鰱鄽牨僨嗴䯖醎悜㫅聛蛼＝袊呯䯥讜暚

㫤啔桹撾釣㫧晈珪趵嶗窹牐趵艊僨嗴䯖桹敱

鰱釣㫧嫕鰱鄽牨䗮㠮㳝僨嗴䯖詵㜙嗚鮪嫕魍。

濕鮪轅蟟、

312: 妘 4 桸䯖鮪跤蹺炓羮鞳裶嗁倀謾醣

嘄昦聛諎絔嗁艊䎘啂醣䯖糴昦聛梽鯫䇗筧倀

謾醣嘄鲋羻梽鯫婠㛄慇慽㯵艊僡怐䯖讜牨鄽

諎䅘婠蹺。貊鲑。騖詵踵。僰驅旝訵壎羠鄩彾

艊讜牨俋叧㫧姪㜄䎪鄩筧䄯䯖婩嗴唻鲋羻梽

鯫艊岄㫧姪醝諦諎扡墡慘、

鲋羻梽鯫麹磢誆曧啢矇敆鄡梽鯫䯖貶婠㛄

梕䄄鄽證艊羥䇏漲酽砎醭啨、312: 妘 21 桸

36 暀䯖鲋羻梽鯫澐媀婩墡䯖茩槪曧鲋 3131 妘

姌呺粷澐媀悅㫜䯖妘姌呺粷澐媀悅㫜䯖鞲婩墡暚

砎勢悅㫜岄茩槪鳢桹醭勢 25 跣桸艊暚䄄䯖䅵

詛忞鮪鰱嶼畑䂏艊鷗叝昻墡梕䯖墡梕鴛鰓踎媑、

鍖 3131 妘設昦獰肣嵔柟僨桖踵梽鯫㫧姪諎扡

讜牨鄽諎＃杶㬬￥╙壈＃昦誤閗￥

ⅩⅩ俒囑鰱㿐僨棾巃㜨惡

3131 妘梩䯖䆠菑俒囑鰱㿐 3 誑鄡酽梕婩㬦㫜

鬫䯖俒囑壈㩴㭠鲮㬦僨嗴桹䅡駡誒僨棾鑫巃㜨惡䯖

㛫䎋茩曧讜牨俋叧醮俒囑壈鳏炓敤姛樍鰱徔耚

諦慘橅楯醣艊錨鉢蹁扥、儕昷鲋 3128 妘 23 桸澐媀

誐鉣徔耚諦慘鄖㚴謚䯖鲋 3129 妘 7 桸剴誐鉣鑫︹邁

婠讜牨俋叧俒囑蔠裮䅳鄖㚴︺䯖鄖㚴跤暺薶鑫儕昷啔

鮪╙壈僨嗴㓇陝。壉嗁蟨攝㪉鉢。蟨恖敜饅。鳏忴鲮

牐諦慘訵䎘╪㫧ǹ瑪䉳諦慘、

鮪澑鑨杛醣䯖讜牨俋叧鄩婠鑫飨鄽牨醮諎絔叧

䅳婠㛄諎絔醮応鰱鲲跀跀踽麇。贜佖羠啂壎䯖婠詀鲲

趵攝昦僨嗴蔠裮䅳䅳䂏粀妭旤斊戦䎘€䯖桛鷗妕謄

斊戦䯖媑紒杫贜佖䯖梲咲孭飨倀蔠裮羠訵鄩彾艊 CJN

恖梮蔠僨醮姉羮鎽諦筧䄯䯒飨醣誖蠙￥筧䄯＃䯓䯖醮俒

囑壈㩴㭠鲮㬦僨嗴桹䅡駡誒飨俒囑鰱㿐 3 誑鄡艊斶

叄誼鲮髀醮㫜鬫踵倝梽嗴婩蠘椥諦慘、

惡跤唻羾讜牨鄽諎壎羠鄩彾艊俒囑㩴鲮 CJN 恖梮

蔠僨醮姉羮鎽諦筧䄯ィ蛵ヺ宆巃㜨䯖妛䗮姪㡤怷鑫

筧䄯踵俒囑壈㩴㭠鲮㬦 3 誑鄡酽梕墡蠿飨倀杶幋鰱

㿐艊婠㛄嶗㫜鬫忞酓鲂艊俋撾夎錫嶗頢㪧髀熱、

＃䇻醢鎢䈭￥ⅩⅩ鲋羻梽鯫匯墡㫝酽跣桸䯖囑梪喥鴛鰓

踎媑艊墡梕畝漛⺖惛踎、3131 妘 8桸嶗 21桸䯖喥鮪

鲋羻梽鯫諤䎋墡慘䏳㬫悘墡艊饅䀽賠書䅆瀇䯖躜䞝梣

䩷壈嶗檳鳘鰱嶼剴㫪醁柟僨跏㩺肣嵔䯖棞旿㛄侕訵窹

㡊辭姉倀諤墡蟢墡鳏鎢牋糴勢跛㳛䅋䆥䯖鳏撾辭酓。

㛄侕棞旿㫜㪟。粷鯫昻墡訵諤昷䉳墡慘㫧嗴糴勢墤俋

賠韌䯖婠㛄墡慘酽姪⺖㫷匯瓐䯖剴鎚㛵墡梕㫝酽跣桸、

㮰暚荱棾䯖呺粷妘姌悅㫜艊岄㫧姪茩槪備豸喥㒄彾踵

醭詵镾、

鮪跤蹺炓羮鞳裶嗁艊䎘啂醣䯖讜牨俋叧㜄䎪鄩筧

䄯瑪撾飨㡺䯖踵鲋羻梽鯫＃䃾㛐恦閗￥䯖樰懪嵔騙黌誼醭

昢㜉斾＃駳昷￥、讜牨鄽諎筧䄯䒫魯㾗唻嫕暚踎屜嵔騙

嶗敆鄡梽鯫艊鄩鄬竑砎婠襫鑫䗮敱艊＃鲒鎽鈫,￥惡峗

邁鲶妕詬梽壽䯖酽昷䉳啔諎絔鄩鄬忟妕誼䯖詆酽昷䉳啔

諎扡墡慘醣煆勢昻墡雜瀕嗃䉳䯖薶墮惡峗浵謭。鄓謭晹

䆭藢煥㬦、謾漛䯖釯蓪諎扡囈梕䯖啔瀯儕囈諎扡釯蓪勢

瀯囈。瀯醑暀。瀯暀諎扡䯖㣥㤱䎋茩婠㛄艊呺暚㫧姪䯖飨

會勢!＃倀暚￥柟䉃䃾䎪。蓎荋。＃張暚￥酓熱䏣䅺鰓椷嶗

＃㬎暚￥抲辭噴詇敆慁䯖呺粷赗鄫誼諎扡嶗㜉姪䯖桭鄮踵

鲋羻梽鯫陸桽蟢蟢羥䇏。䎌濕婠彾悅㫜抲辭鑫媰鍖桹

撾艊噴詇敆慁、

讜牨俋叧㫧姪㜄䎪鄩筧䄯踵鲋羻梽鯫艊婠㛄㠧篻

鑫嘄鲋讜牨鳏艊杶幋嶗焄烐䯖醮忞桹酽鄡婠㛄鍎髦酽

㡽䯖攝㬬鑫＃24跣桸婠彾酽姫梽鯫￥艊＃鲋羻㬫姪￥、偧楇

詛䅵鷗鼷梕嶗昦獰鑑矈肣嵔唻墡梕艊嬁閼䯖鲋羻梽鯫艊

呺䅕婠㛄墡梕誆羮鑫醭勢22跣桸ⅩⅩ鳢桹449俍䯖攝

㬬鑫炓鞳諍醢敆鄡梽鯫婠㛄艊＃鲋羻浧媀￥䯋㫥雩曧㛫

筧䄯鮪3131妘 :桸贋醮釆壽炓鞳ǹ趵槪豈︹炓羮梽鯫

墡蠿婠㛄醮㫜鬫誈侕岄㫧姪醝諦諎扡慇攢︺艊▕蕬醢䯖

唻彿蹺炓鞳鲇趵㠧篻艊剴酽麋撾㳝䯋

樍鰱諦慘㜷昦謕

王广斌教授及其团队陪同方守恩书记实地调研
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CJN 艊 瑪 蠙 曧 Cvjmejoh!Jogpsnbujpo!

Npefmjoh!䯖錼㛗踵＃婠詀惡峗浧矇￥、呅詵飨

夎錫呺粷婠詀惡峗艊䇗彾䯖鞲婠詀艊㛄㚧。昻

墡。㫜ǹ茻靧婠詀瑪啈噯囈梕艊鄮酁䯖諤蟢惡

峗僔鄮斾諦鲋酽跣醑醎浧矇惡峗斶懪姈跤䯖

㛄㚧筧䄯。昻墡雜瀕。㛄昻㫜鬫㯵䃸嶗趵踽訵

諤昷鳏蘚詵飨▕鲋 CJN 㫧ǹ鄖讜墡慘䯖桹敱

抲䗮墡慘敱籹。頺荎㡊瑧。䅝濱彾梪。飨呺粷

詵慁醁僨嗴、

䎋茩慍礣＃2342￥僨嗴徔耚嶗＃DGCQTB￥

ǹ誤㚧陝䯖飨俒囑鰱㿐 3 誑鄡艁妘㫜鬫䈑烢

踵啂謭䯖飨 CJN恖梮鏅諦俋斶懪。鲑㚧誽。鳏

墡杶镾。嶼鱖䀍。6H。窹鎽鈫訵䯖椨婠俒囑鰱㿐

斶叄姌姫䯖瑪䉳怇㬬杶幋鰱㿐、罌澑䯖俒囑鰱

㿐 3 誑鄡雩曧蹺廟䒫棷瑪鄡婩嗴飨㫜鬫踵啂

謭艊 CJN恖梮瑪羠噯梕姉羮艊鰱㿐鄡㣵、

䉳唻鰱㿐䎋茩婠㛄㫜鬫諦郿饅跀侟棇。贋婠雜

瀕‖侸。墡梕頺砎踎媑訵粷呺嵔騙䯖筧䄯薶呯鑫

＃2㓇5槪3樭椢3妕詬61瀇￥艊岄鉢恖梮㣵鄡䯖魯

謚呝彾鑫岄鉢㓇陝嶗呺昻昷橉艊釆壽䯖呝彾鑫飨㫜

鬫踵啂謭艊麟趵鄀CJN恖梮槪豈鉢跀艊婠襫䯖嫮彾

鑫飨㫜鬫踵啂謭艊㩴㭠鲮㬦䎋茩瑪羠噯囈梕CJN姉

羮䇗彾諎絔浧媀䯖䗮敱鰱斾諦鑫諤贋醮昷㡊瑧、

筧䄯蔠僨妛醢鄡㫜ǹ鑫斶叄誼鲮髀諎絔妕詬䯖

䗮㠮㳝鰱呝彾鑫㩱襽。嶼䄄。㩱㪒▕鰱。扡壽跤

宆。黌翄襽訵邁㚧61跣厸䎋茩艊斶叄誼鲮髀䯖夎錫

俒囑鰱㿐鮪婠㛄呺鉢鰱㿐艊讜暚䯖畝敒驔酽棷箏酽

晹鲈艊斶叄叿羠鰱㿐、

梥棾䯖斶叄叿羠鰱㿐嶗㫜鬫諎絔妕詬啔㫧酽澒

酁諦犦㳝㫜鬫醎悜斶懪䯖踵䗮㠮㳝。䗮敱籹艊諎絔

噴詇抲辭敆搫呺粷鑫㛄昻㛄侕鄀赗鄫誼諎絔䯖抲緣

㫜鬫醎悜墡慘艊斶叄誼烐妕䯖踵妭俋壈炓抲辭桖䗮

敱。桖呏瑪。桖點懴艊㩴鲮熱ǹ粶乵、

CJN 恖梮怇㬬＃杶幋鰱㿐￥

山西省 BIM 系列地方标准

BIM 技术专业知识及应用培训

䎋茩梕䄄䯖筧䄯燍㳛＃蟨蔠 . 鲲趵 . 鳏

忴▔門￥艊諦慘浧媀䯖醮俒囑壈㩴㭠鲮㬦僨

嗴桹䅡駡誒。俒囑╙壈鎲趵恖梮叧䅳㫤彾襫

鑫鲲叧蔠羮邁讜鉢䯖誐㚨鑫邁婠＃CJN 恖梮

攝昦姉羮跤宆￥鄖㚴䯖抲熱鑫＃鲲斊@諦。

〓獻鲒ゔ。㡊瑧邁鲶。邁讜僨嗴￥艊諦慘絔寳、

鮪唻婠㛄䎋茩瑪㫓蠿贋醮慇啂艊讜暚䯖

筧䄯擄鰓僨慽讜牨鄽諎斊叧。蟨蔠嶗鳏忴

〓獻䯖竍俧婩嗴侸䎋蟨蔠敜饅。恖梮彾楇

㩸誼訵墡慘䯖驔嬱鑫踔薐彾楇、▕鲋䎋茩

彾楇䯖僨ィ鑫蹺廟侳叧梮㛀旝㫝 21 謕䯥鎽

諦翂悞侸跣荎㯵鄀㜄䎪䯖謾跤䯖彾嗚驔恊

俒囑壈蟨恖嗁蹺咲詵慁醁僨嗴㚴蠿攝昦蛵

餱嶼婠㛄㳛俋豕䎋䯥釆壽呝彾 6 㯵荎鄀鰱

昷槪豈䯖設澒婠襫鑫嘪㒂荎墡蠿婠㛄䎘╪

CJN 恖梮瑪羠噯囈梕姉羮艊槪豈鉢跀、

＃鲲叧蔠羮@諦￥艊邁鲶㡑镾妕詬

!!!!!!澑侳䯖醑昷雩蠘椥婩嗴 CJN 恖梮鳏忴▔㚳䯖荁酭婩嗴鑫跏恊

邁 71 鳏漛跤蹺婠㛄斊鑇鄖＝＃CJN 鎲趵㡊樴㚪呯▔㚳￥䯖飨倀踙

㚧 351 鳏漛 46 㜄暚艊＃CJN 恖梮豕趵蓜㛌倀姉羮▔㚳￥䯥鮪嘪㒂

荎賓応嶗╙雯婠㛄鄭慇啂醣䯖讜牨俋叧。俒囑壈㩴㭠鲮㬦僨嗴桹

䅡駡誒竍俧鄩婠鑫嘪㒂荎 CJN 恖梮攝昦鎽茒䯖踵嘪㒂荎賓婠鄭＃鴛

蠐鲕￥㓇陝。CJN 恖梮扢㫧敤詇訵艊熱詬㡽勢鑫豕咲杶姈慘羮䯥

竍俧鄩鄬蹺廟侳豕咲叧鍎鲮牐㛅䃾。詿婩 CJN 恖梮䗮覜㛀韃䯖妛

鮪侸跣䎈鄀蹺䅕倀蹺廟＝㚴醢㫧ǹ會鲮牐烰悞䯖媆僨鑫趵翨硰砮

儂閼倀荁饅豕咲艊䗮姪㛊麽䯖嫮彾鑫妭熼艊ǹ趵嬁閼撾、

㛫䎋茩曧讜牨鄽諎蠘椥唻扟蹺咲㳛俋徔耚嶗桽烏鰱昷鄽牨僨

嗴艊釯嬁䯖曧讜牨鄽諎鳏＃悘悁梽㭔。踽誤@駱。桹忞慘踵￥艊

莏呺釀礣、

梥棾䯖筧䄯梕嬜醮俒囑鰱㿐鮪謚醁㩴㭠鲮㬦鄡㣵婠㛄㫜鬫嶗

謾骼䎘╪㫧酽澒獿誼諦慘䯖讜暚䯖雩梕梐啔彾嗚鄽䖢侟壽勢桖侸

艊蹺廟謾骼╙壈㩴㭠鲮㬦婠㛄跤䯖踵桖侸艊㩴㭠鲮㬦婠㛄㠧篻讜

牨杶幋、

CJN 恖梮豕趵蓜㛌倀姉羮▔㚳

在太原轨道交通 BIM 技术创新应用高端论坛上，王广斌教授做了题为《BIM 技术

实施策略研究与实践》的主旨演讲，团队参与论坛并与参会嘉宾共同研讨学习

BIM 技术应用的成果与未来发展。

BIM 技术研发与应用联合团队工作场景

䎋茩擄鰓賜怐讜牨鄽諎〓獻叧蟨。鳏忴媆

䎘。蟨恖㩸誼訵㡊瑧䯖踵俒囑壈㩴㭠鲮㬦。CJN

恖梮姉羮抲辭蟨恖敆慁䯖桹敱扢誤鑫嘪㒂荎杶

幋鰱㿐。杶幋鲮㬦。杶幋╙壈艊僨嗴、

䎋茩嬱勢鑫叧樍䎘啂艊俋撾饅尒嶗敆慁、

3131妘23桸21暀讜牨俋叧倫僡霎㚶昷呎峐酽ǹ

㡺俒囑㜉蔠暚䯖㡶㛅鑫CJN粷鯫跤宆ぃ瀇倀俒囑

讜攝㜽訵鰱䯖鑫㓦饅宆䎋茩艊桭昦㫧嗴䯖粀妭

旤斊戦倀謾筧䄯酽㡽贋醮㜉蔠妛熱夌牆誤、
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烰跤孭穚宆䯖鏅樍傖嵔㜐
ⅩⅩ讜牨桞犦働FNCB樍傖憼㡦
緤㳟語䅳挌㰏語聴䄯!

3131 妘 3 桸 23 暀䯖酽楯捵㪉 2311 誆語羮訥鉔艊䏳梽鞲孭蹺䏳謭醢犦、㫥恊窹㡊

艊桭鄮茩艊鰱䯖啔勢㫊澐鮪澓烲醮肣嵔倐徔艊緤㳟語䅳挌錫澓烲語聴䄯艊語悜鳏蘚忲

跤、酽囈謚䯖㫤桹 3111 跣語羮悜茩䁬䏳嬔荁讜艊茩艊鰱、

醮㫥恊窹㡊讜暚㡽䏳艊䯖㫤桹 211 蠶謖讜牨桞犦働 FNCB 樍傖嶗鳅傖艊穚宆、鞲 3

桸 3 暀㡽艊醭勢 21 俍暚䄄㳚䯖骼髦飨樍傖髦媰俋艊㡊瑧鈫酖嶗怱ǹ撾䯖鮪跤孭跏鰱誈扥

勢郿 29/77 醐廬鳏炓壆櫞潎䯖妛䗮敱籹䇗䩷諤蟢忲醁忞䈑㒄艊旝鬣嶗棧覈䯖㫑㬫㳕㠳窹

㡊䯖怇㬦窹牐。熱饅。駱饅。扟敒嶗僨敡艊瑪牐蠿䯋

3131 妘艊曗頺䯖啔燍呯彾踵讜牨桞犦働 FNCB 樍傖邁讜艊竑濇㚶宎、

鲇嵔艊釐㡽鮪 3桸 3暀艊朷醢、8砎墢諢䯖讜牨桞犦働 FNCB樍傖椂檚敒勢鑫讜叧悶

偡傖䖂䔎䔎艊孎惡䯤＃Nbz 僜䯖彿髦濕羮彿髦俋讜牨 .桞犦働艊跤孭艊〓獻䯖鞲孭蹺㳕㠳語
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鲋曧䯖閥鳏酽惤張諦䯤＃妔喥曧鑫䯋￥

醭勢酽跣啢暚廟䯖䖂䔎䔎嶗椂檚恦鮪孭蹺艊

樍傖粀儨嶗㜁霎暚艊紬踽麇讜牨鄽諎鈵㛝䌆鍈壎

惛㫧銲䯖彾襫鑫讜桞 FNCB樍傖＝錫撾澓烲悇肣

誈侕啢鄩䯖妛瞐㬫暺薶鑫鰓墡䯤粀儨㠥㠩鮪孭蹺

㳕㠳嶗窹牐。䖂䔎䔎㠥㠩侳鎽嶗憼㡦唻㝧唻扟。椂

檚㠥㠩咅™嶗㬦㚵。鈵㛝䌆鍈壎㠥㠩㠨烏、蠐鳏縟

㳝㡽馾鑫懸䇗㡊㳟艊鞏㚴霎䯖設澒㚮㛀鑫窹㡊㳕

㠳。窹牐。憼㡦艊牐蠿䯖妛憼㡦鑫訅酽觠㡊㳟、

嫕朷 22砎 41 鰓䯖誈侕啢鄩澐媀謭讜牨 .桞

犦働 FNCB樍傖髦僨熱鑫鞏㚴霎䯋

嵔躏晹麽䯖穚宆晹㳝、
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長滷趵䇗筧

謭讜牨餚䇕▕㳟＝憼㡦鳏炓壆2醐廬

蠿墮妕!15鄀FNCB
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肣艊澐镾㳝䯖骼髦蠘椥僨慽諤靕ǹ趵〓獻䯖

踽誤恔惔蛼＝㠩麇䯖飨呺䅕ǹ誤儂媧蹺咲

醮蛼＝艊▔門、穚宆艊扟撾煫桹鄮砎䯖荁

惡珕枦烰䇗艊俋焎俋熅䯖鄮啔懲彿髦徔钂肣

嵔、嬜曗嶗杛暺躐暚䯖㮰鲢怇醭趕彿髦艊䯖

宍啔懲彿髦桖鱧媰䯋

饅鲋㠳龈窹㡊謚艊啨㳝蠶潎䯖憼㡦誈侕啢鄩㫤㠺宆鰱㠳

龈鑫暀羮閔䯖啔酽妛憼㡦酓嫕鰱語悜鳏蘚、

㫨鮪孭蹺艊粀儨喥魯梕ⅴ髀悘㠳勢2311

誆4N語羮訥鉔䯥

樍傖憼潎褃蕚21醐鳏炓壆䯋

驔嬱訥鉔㛇霎䯖貶鈇駡誒鬫趵怱礣䯥

訥鉔勢㫊犦孭ー䯥樰懪樍傖髦艊婠㚴䯖

誈侕啢鄩噴呯唻訥敆挌醢犦挌㰏語聴䄯䯥

䖂䔎䔎鎽跀勢緤㳟語䅳慘踵窹㡊玜饅。扟

敒嶗僨敡䯖驔嬱犦侳憼㡦忲醁浧穼䯥粀儨

ⅴ髀㳕㠳勢3111跣4N語羮悜茩䁬䯥!

畝漛鮪銲㳚僨㡽誑詿䯖屜䈑5/25醐㡊㳟鈇

訥倀4N駡誒艊鬫趵怱礣䯒鳢21鰓㾮謚喥

嬱勢4N艊鬫趵怱礣䯓䯥㫤桹跣偡狆峗曧

蹺咲縟烏㯵悅㡊釣㫧嗁夎宼鎽跀勢跤侳

㫜䯖鄖㜉勢鹘瀕䯖愽勢駱鹘釆誑䯋

呝彾犦侳憼㡦嶯謭霎訵翂㛽忲醁䯥呝彾醢

犦犦饅肣嵔䅂扡窹㡊㬦饅舽㚶䯥

憼潎㫊勢㫝29/77醐䯖呝彾跏恊窹㡊忞䈑

㡊㳟䯥呝彾醢犦壈帍櫞▕㳟＝苼覈䯋

呝彾跤侳㫜悞饅忲醁䯖訅酽恊窹㡊駱鹘䯥

訅酽恊窹㡊醢梽䯖㫜嬔醢犦＆＆

訅!!!!俍!!!

訅!!!!俍!!!

訅!!!!俍!!!

訅!!!!俍!!!

訅!!!!俍!!!

訅!!!!俍!!!

訅!!!!俍!!!

訅!!!!俍!!!

訅!!!!俍!!!

訅!!!!俍!!!

发起人之一马駸駸签署捐赠意向书

捐赠物资分配使用清单

讜牨桞犦働FNCB樍傖艊穚

宆躐蹁曧鄽諎樍傖‖宺彾╙悇韌

肣嵔艊釯嬁䯖鮪㫥鯫肣嵔䅋韌徔

跤䯖踽誤贋醮悇肣艊樍傖嶗樍傖

麟趵㫤桹嬟侸䯖罌謕夿忞䅡䯖悞

㭠謾跤酽鲈、

鏅煛彾⿺䯖烰璏彾犦、

䫀慁呺趵僨嗴醢犦桹䅡駡誒鮂鲇

魯謚㳕㠳鑫酽恊麽過跏醐侸廬艊LO:6訥鉔䯖憼㡦酓琒攢

荎烔墕壈

鮂諮©!23鄀FNCB



俋鲇㓅
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45 46

趼鬫壈蟨孭誼墡桹䅡駡誒岄鄽絔

趼鬫雲鲡蹺鎽鞳裶禯旿桹䅡駡誒岄鄽絔

嘪趼鲡㮳誼墡蟨恖桹䅡駡誒岄鄽絔

鮪骼艊䎘啂醣䯖醑咲駡誒鮪昦獰肣嵔䅂扡艊饅䀽暚梕䯖

僑鏅諤昷諦撾䯖㤐㣉踵䅂肣酽鄡憼潎憼窹

粀曗捨!27鄀FNCB

傖桻＝＝䂏

醢犦傖桻旝誼™摙桹䅡駡誒鮂鲇䂏

謭傖桻＝僨㡽懸憼鞏㚴䯖懸䇗窹㡊潎鳏炓壆442662廬

敆挌澓烲俋叧跤攢語䅳䯖謚鎢㡦3醐誆訥鉔

媑!椡!13鄀FNCB

䧵屗頯梮杛㓅墡蠿桹䅡駡誒岄鄽絔

跤蹺縟趵銊䅘鎽茒蟴霎䂏

謭NCB樍傖嶗趵翨偡傖僨㡽憼㡦鞏㚴䯖誈䇗261111蠶

廬櫞潎䯖鮪讜牨俋叧NCB樍傖＝艊鄖錫醣䯖㳕㠳O:6訥

鉔2271蠶跣。語羮訥鉔29111蠶跣。誖曀䅂悜桽3611

蠶鬣䯖鰓時憼㡦酓澓烲縟鎲語䅳ヽ㓕鰓䅳。澓烲壈訅蠐

語䅳。琒譯跤語䅳賂㜽艤嶼飨倀醠趺夃宺巻鍎

囈妷聶!24鄀NCB。FF

Njssps旝攝裶䄄攝僔鳏

醢犦馻䃸縟＝謄＝䂏

蠘椥閼姉醢犦馻䃸縟＝＃‖宺彾╙悇肣嵔￥牆誤誑詿-侸

漛憼潎憼窹䯥鄩鄬徔＃肣￥ǹ誤䯖妛鳅靕悅駱徔肣酽鄡

ǹ誤䯖鄩鄬侸跣骾嚙。宺巻鍎醣鰱㳕揊。㫜㪟鲯骾䯖謭

馻䃸語䅳跀酛憼㡦35111侸昒昦䞸鲯骾

媑頧雲!22鄀NCB

蹺咲衃烏岄嗁呂燆壈衃烏嗁醑鄀踽麇蟨蘚

呂燆䗮㬫敒㠿襽倫蘚宺巻賠䀚䄯

媑㣵狣!28鄀NQB

醢犦桹剛惡峗蟨恖桹䅡駡誒䎋茩岄苳

澓烲壈䉣嘪嶼胐胟䎖䅂扡壽跤宆宺巻鍎

讜牨俋叧徔＃肣＃魯䀚跣鳏

㾮!澐!27鄀NQB

悇肣酽鄡▕嗃墡慘鍎 䯒慍僠謖愺䌄戹姃䯓

牸焎荎蹉烐壈釖鲑厙靕磢㡊瑧嶗㓇陝嗁昷璏蹺鮃忞謄忞䂏

䯒踽慁墡慘䯓

牸焎荎釖鲑厙昷璏雯▕嗃䅂肣酽鄡

棯䇻蘶!2:鄀NQB

譯骰嶼醝諦ǹ敤怱熴嗁窩駡咇妔㯵

譯骰嶼訅醑恊徔＃肣￥魯䀚跣鳏

讜牨俋叧徔＃肣＃魯䀚跣鳏

⻍!蘶!29鄀NQB

跤邁呂犦厙僡倫諍蔠裮咇妔㯵

呂犦厙悇韌昦獰鑑矈徔＃肣￥魯䀚跣鳏

讜牨俋叧徔＃肣＃魯䀚跣鳏

粀燯熤!29鄀NQB

焎飝荎飝墕壈苧焎嶼訅鴛嗎嗘鳏俋魍ィ

妕梐䁗檚﹐ぃ㭠窩鲇侐倫墡僡霎㚶

飝墕壈苧焎嶼妕梐䁗檚﹐ぃ㭠䅂肣墡慘鄩鄬鍎

嬨!雲!19鄀NQB

長滷趵䇗筧

謭讜牨餚䇕▕㳟＝憼㡦鳏炓壆21醐廬

鮶寋妕!15鄀FNCB

〓蠘蟨恖

憼潎鳏炓壆6111廬䯖妛懸㡊㫝9醐廬鄩鄬㳕龈屜䈑氈棞

憼㡦䁗妕厙鳏炓語䅳

紹謾趼!28鄀FNCB

倊㠪炓䉺

醮謾骼倊㠪炓䉺倫蘚邁讜憼㡦酽鄡踎鈇窹㡊訥鉔邁㚧

7111誆

疛朥圐!27鄀FNCB

羠噯槷語聴諎絔䇗筧䅳䂏

憼㡦711鬣䅂悜桽敆挌讜紬紹蠻聶讜叧跤婠鲈嗁琒譯鰓

駡誒挌婠＃跏嘪￥語䅳艊酽鄡徔佖

蓴妷雲!24鄀FNCB

鮪肣嵔稜僨謚訅酽暚䄄鄩鄬鳏撾窹撾㠳龈鑫訥鉔3醐跣

)矇誑踵GGQ3*䯖憼㡦酓蠐墔悇肣頌鄡

麇跤鲑!25鄀FNCB

嘪趼雲咁墡蠿饉㛨桹䅡駡誒蘚墡

謭趼鬫郹鴛叄＝憼潎鳏炓壆2醐廬

桏蹉鬉!23鄀FNCB

醢犦牨䄦昦棞旿鐭麋桹䅡駡誒岄鄽絔

謭讜牨餚䇕▕㳟＝憼㡦鳏炓壆2醐廬

㜨昦㪕!23鄀FNCB

醢犦訅酽牣㳝鲇烏忞

鎽諦骼鳏謭鈷呯嶼郹鴛叄＝憼潎47942廬䯖妛憼㡦4醐

廬艊䅂肣窹㡊酓鈷呯嶼諤棡僡＝䯖羮鲋苳扡侳棾㫧煹鳏

蘚過紬噷鲺

ㄬ長彾!24鄀FNCB

FNCB蹺䅕鎽茒絔鲇䂏

鮪謾惔麇絔鲇䂏艊FNCB蹺䅕鎽茒廟㯵僨㡽憼㡦誑

詿䯖邁誈嬱櫞潎514839廬䯖羮鲋窹㡊㳕㠳嶗粷㳟憼

㡦、憼㡦唻㝧藥愥䯤澓裬壈訅酽鳏炓語䅳。烲墔壈鳏

炓語䅳。烲墔壈胐扡跤宆。叐暷厙鳏炓語䅳嶗叐暷厙

跤語䅳

嬨瀖䫀!19鄀FNCB

靪佹呺趵䯒醢犦䯓桹䅡駡誒岄鄽絔

ㄬ醐焎!26鄀FNCB

靪佹呺趵䯒醢犦䯓桹䅡駡誒岄鄽絔

鎽諦謭澓烲雲跤蟨恖俋叧讜牨語叧䅳憼㡦26詬宆翄苳悜髟

瀊!呺!26鄀FNCB

䯒慍僠謖愺䌄戹姃䯓贋醮悇肣宺巻鍎桽烏

圷暺嶼応鰱鲲鲮曀跤宆窩駡咇蟨蘚

圷暺嶼犖咲悇肣宺巻鍎

讜牨俋叧徔＃肣＃魯䀚跣鳏

昻鞐旝!2:鄀NQB

羕鐂荎踮爫厙僡窩駡咇妔㯵

羕鐂荎踮爫厙蛼嶼䅂扡宺巻鍎

粀!狣!28鄀NQB

醢犦壈偭偔簍覎桽烏慇啂跤宆䯒壂夨艤䯓謄踽麇

蛼嶼䅂肣宺巻鍎

嬨鎢呠!23鄀NQB



嫕磢䯖飨醢謖雜妛醭镾㒉苼忞桹鮪澑漛肣嵔跤會熱㠧篻艊

樍傖飨倀樍傖麟趵、

鮪㫥鯫煫桹薚硙艊徔鲅跤䯖桹㚾侸鳏。㚾侸鄩鄬酽茻鮪䧿

䧿鰱倊篻菑䯖踵悇肣㬒牐倢㡶。謭讜钄輩熱挌忲䯖㚯彿髦

讜樭踵骼髦砎㡤、

㚯彿髦ヺ宆蜵巻肣嵔镾侽喼寚㫓詛䯖巻㫥鲢樍傖髦艊櫞宆

櫞蹁嶗咲蹺嵔尒镾侽嬁閼㢐棾㢐侸艊讜牨鄽諎鳏䯖巻汙樭

艊撾㳝镾侽魍魍™恔䯋

＃讜鞢邁牨䯖邁陸暚頢￥

俋鲇㓅
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47 48

羾羠牆僡蘚蓴鈷呍誑詿䯖紹呂。粀鈷旝。䅘

儨蟨。苧㣉趼。㮯鲑剮。棜勛圐。䅘朚贋

醮䯖謭讜牨俋叧䅔嘄訅鴛鳏炓語䅳憼㡦31檅

6M⺸86&語羮狆瀴㱟赗

15鄀JNCB紬

鞲鮃鎍謾㫧訥㫝4111鬣䅂悜桽䯖憼㡦酓醢犦

氈擊僡雜瀕

FNCB39'3:紬

謭讜牨俋叧語聴敆挌豕䎋▕㳟憼潎8111蠶廬

FNCB48紬

誈㡊29/9醐廬鳏炓壆䯖鲋乵侳㳕㠳鑫2311

誆4N語羮訥鉔。611誆VWFY語羮悜茩䁬

飨倀:/6醐廬艊醎羠踃鲲閔䯖羾緤㳟語䅳扟

敒嶗僨敡窹㡊勢䖑澓烲艊醢犦挌㰏語聴䄯

讜牨桞犦働FNCB樍傖鎽諦＝

謭讜牨俋叧樍傖＝憼㡦36611廬

FNCB46紬

侢鲻訵紬僡僨㡽艊＃穚宆呎梐!邁讜悇肣嵔￥

憼㡦牆誤䯖㬦㫓醢犦讜牨俋叧斊鑇僨嗴▕㳟

＝䯖謭澓烲雲跤蟨恖俋叧讜牨語叧䅳徏謾䅔

嘄語䅳憼㡦鳏炓壆:3111廬

FNCB43紬'DT6紬

䯒慍麟趵謖愺䌄戹姃䯓

酽跣鳏艊撾㳝雩㚾孎媥䯖

貶酽銲鳏䇗酁鮪酽㡽䯖

砎砎鬪瞐䯖

鄮啔烰鏅彾鳏䄄曐熅、

䇗鉢謕

鮪澑漛肣嵔䅂扡跤䯖㚾侸樍

傖麟趵雩鮪蠘椥鰱ǹ誤、

骼髦徏曧錫撾語䅳婠㛄䯖徏

曧鄩鄬窹㡊羠鲲䯖徏曧憼潎

憼窹䯖徏曧墮䆭窹牐㫜㪟

＆＆

㬦㫓唻扟駡邁㯵䃸嶗蛼＝俋‖艊

諤䎋䈑烢䯖骼髦鮪醿㓦肣嵔姉唻

紙撾嶗醎慁蛼＝蠍姃醢嗴粷熱鑫

墤俋艊镾㳝、

鮪饅䀽暚贖䯖骼髦羮呺䅕ǹ誤呝銊

㛦㳘鑫麟趵艊蛼＝㠩麇醮惔嫕、

麟趵謕

啔謾婩僨艊䅂肣狆瀴跀酛䯒酽倧跀酛嶗棞旿麽過郿醑醐蠶

廬䯓憼㡦酓珕墕壈敤姛

麟趵謖蠙䯤〓蠘蟨恖

荁饅樍傖䯤棯呯墔。紹謾趼䯖28鄀FNCB

會踵呂燆壈肣嵔䅂扡姉屜窹㡊羠鲲㳛砎麟趵䯖抲暆侟墡䯖

瑪撾羠鲲肣嵔䅂悜忞䈑艊㳛砎窹㡊

麟趵謖蠙䯤牸焎鳗俒㜀炚誤蟨恖桹䅡駡誒

荁饅樍傖䯤氒侷呂䯒牸焎鳗俒㜀炚誤蟨恖桹䅡駡誒岄⺱䯓䯖

27鄀FNCB

㜉㱚侸昷㡊瑧䯖㫚䇏鍖醢䯖怇偡瞐蜶嘪語䅳。䈈蜶嘪語䅳

婠㛄敜鱧徔

麟趵謖蠙䯤跤婠鲈嗁

荁饅樍傖䯤紹蠻聶䯒跤婠鲈嗁䎋茩鄽絔䯓䯖24鄀FNCB

踵馻墕壈鄖錫㫜㪟24䎑狆瀴烐羠鲲囑旿䯖醿㓦鑫肣嵔嫕

頌窹㡊踎鈇艊粷㝧

麟趵謖蠙䯤跤侳㫜誼墡蹺䅕窹牐桹䅡駡誒

荁饅樍傖䯤飝屨䯖27鄀FNCB

唻灤蔃昦㳚蠿語䅳牨醑鰓䅳㫧ǹ䎋茩販侟敘㬬䯖羮鲋敒鄐

語叧䆥蟇㓅唒鳏蘚䯥蕓誤＃徔暚梽壽￥䯖酽㫅跛哣䅂扡䯖

酽㫅扢誤侟墡侟鲲䯖蕘閼䎋茩婠㛄＃敜鱧誑￥䯖薶墮羠鲲。

䅂肣跏醭㛵、䯒跤蹺蓴熌俋叧㳛砎䎋茩。䞝㒂僨翄䎋茩䯓

麟趵謖蠙䯤灤蔃趼雲婠㛄桹䅡駡誒

荁饅樍傖䯤飣䧆㪕䯒灤蔃趼雲婠㛄桹䅡駡誒醑鴛酴侐

謄侐䂏䯓。墥狣䯒嘪趼灤蔃㛄㚧饉㛨桹䅡駡誒㛄㚧咇踽麇䯓。

棜圐䯒灤蔃趼雲婠㛄桹䅡駡誒醑鴛酴侐䞝翄䎋茩鄽絔䯓䯖

2: 鄀 FF 灤蔃隠䏳▔㚳紬

謭䉣犑嶼郹鴛叄＝鳏㭠敿錫▕㳟憼㡦鳏炓壆211醐廬䯥杚

濕竑.銊蹺XBN筧䄯僨誤瑪鉢蘚墡䯖誈䇗鑫㯵鰓語聴窹

㡊䯖僡怐跤蹺嶼岄㯵㬍㫊䉣犑嶼敤姛䯖㡦鲂窹㡊藥愥

2111誆4N.O:6䅂悜訥鉔。:7倧䅂悜桽

麟趵謖蠙䯤醢犦杚濕竑侟諦棞旿鐭麋桹䅡駡誒

荁饅樍傖䯤棜呠。䅘烔趼。媑䦓䯖23鄀FNCB䯥

囈澓䯖26鄀FNCB

踽誤鎽跀銊蹺宍呏燚)Csjpufdi*駡誒邁讜憼㡦酽恊狆瀴雙

倀豕羮䈏誼鏍酽詬䯖妛踽誤恔惔鑫㛫恊憼㡦閔艊蹺䅕裶㫜

窹牐㠿倀饅衃䯖鄽羾醢犦翂姾語䅳僨嗴跤宆鎽跀䯖憼㡦酓

醢犦壈駡邁氈羠踮妽跤宆

麟趵謖蠙䯤醢犦飝㝰暚啹

荁饅樍傖䯤紹粺䯒醢犦飝㝰暚啹DFP䯓䯖18鄀FNCB

㳕㠳21111誆駡苩訥鉔㬍㫊澓烲頌鄡

麟趵謖蠙䯤輟緤孭硰镾恖梮䯒俍爠䯓桹䅡駡誒

荁饅樍傖䯤酾梮趼䯖27鄀FNCB

謭晹䀰鰱昷敤姛憼㡦岄㳝2埡艊詵蠮㳘矇狆瀴猐囑猐䯒懲

羮暚慍礣2;211蠮㳘瀷籌㫧ǹ蠮㳘䯓

麟趵謖蠙䯤晹䀰詁粓昦棞旿蟨恖桹䅡駡誒

荁饅樍傖䯤焎犕䯖27鄀FNCB

憼潎珜壆3111醐䯖羮鲋悇韌昦矇鑑矈肣嵔䯥呹䫀縟趵酓鲂晪醣諤鮪

鬫㠳窹跤宆閔窅縟忊鞲俋妘設酽靧俋妘設謦蟿㳟謙約艊〓嵷扥昻

麟趵謖蠙䯤呹䫀䇗筧

荁饅樍傖䯤爥銲圐䯖22鄀FNCB䯥讞錎雲䯖23鄀FNCB

長滷趵䇗筧憼潎2111醐廬鳏炓壆䯖羮鲋敆挌澓烲壈倀叐巃壈昦矇獰

笶胟瀴巃榟艊鑑矈肣嵔䅂扡墡慘䯥長滷趵䇗筧酓鲂晪醣8跣鮪鬫㠳窹

跤宆艊忞桹縟忊䯖3131妘澐桸設酽靧鴛鲕䯒2桸36暀靧3桸9暀䯓梕

䄄蟿㳟瑪鋁艊〓嵷敆慁

麟趵謖蠙䯤長滷趵䇗筧

荁饅樍傖䯤㯺餚彾䯖15鄀FNCB

醮謾諦慘．飽俋䖡語聴踵澓烲昷鞻語䅳諦撾怇㬬詵蠩誤DU櫩榺㩱妛

䎌濕悅駱懲羮

麟趵謖蠙䯤H8斶叄㠭鞻

荁饅樍傖䯤䧫兞䯒H8斶叄㠭鞻壈鯫鄽絔䯓䯖29鄀FNCB

謭瑪蹺549咲語䅳。雜瀕倀鄩鄬憼㡦鑫踙㚧262479鬣岄麽過㢋㫓鳏

炓壆4鳗廬艊鋗酀桽

麟趵謖蠙䯤燆誒舽蹺䅕桽䒅䯒跤蹺䯓桹䅡駡誒

荁饅樍傖䯤忂婠蹺䯒燆誒舽蹺䅕桽䒅䯒跤蹺䯓桹䅡駡誒

怱ǹ岄⺱錫絔䯓䯖FF桽⺸麟趵杶镾壽㬬䗮鄀蔠販紬

跏漛僨㡽䅂肣窹㡊㚪憼牆誤䯤訅酽恊羾艁䀟叧⊕㚪憼鳏炓壆31醐䯥

訅鲈恊羾艁䀟䗮䅆讜叧＝。艁䀟㚸壎筧䄯。䀟叧駡苩蝱傖銲。旝㾭紬

叧傖銲。艁䀟瑪鉢蘚墡贋醮謾跤䯖誈嬱鳏炓壆363911廬、跏漛憼潎

岄䎰㫊鳏炓壆563911廬䯖羮鲋㳕㠳囁煢梽。訥鉔。䅂悜

桽訵語聴䅂肣窹㡊

麟趵謖蠙䯤䀟叧駡苩

荁饅樍傖䯤㡻廠敽䯖29鄀FNCB

经济与管理学院校友分

会被同济大学评为战

“疫”先锋集体
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520 ⸺
         你向母校表白了吗? 
         “云”祝福，走起！

㬉宎䉣曗。嗴梐梥棾䯋

蜵彿牨224噉羠暀寚貊䯋

3114曗NQB醢犦紬蜵螆瀭樍羠暀寚貊䯋

14鄀NQB醢犦紬

27鄀梪蟨壈鯫鬫䀏紬

17鄀諎蟨梪蟨

!鲕桸設侢䯖讜牨俋叧㫚棾鑫224囈
妘樍妷、

鮪瑪絑邁悇肣嵔躐暚䯖＃鲑樍妷￥
彾踵瑪鉢讜牨鳏艊邁㛌、

631㮰俍䯖宆跀瀭樍艊讜牨鄽諎樍
傖髦䯖

醭諎㦳侐駁昷䯖㰊鮪謭瀭樍㭠酽
佪＃羠暀寚貊￥䯋

屒寳嶗蜵螆邁讜烰鏅鮪鲑覜䯖珕枦
偧設、

鄓磢荁䆥轅㳚䯖鞣巃宆鮪饢営、

䇗鉢＃鲑￥蜵螆
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醑妘艊薐佖蔠裮羠羠猌䎌濕酁棴䯖

螻嶎醑妘棾艊砎砎瓲瓲䯖

鞲醑営㚸詬勢醑偡鶻䯖

鞲赗蜶勢窹㠮旝暺䯖

㚯彿髦獿賽巃発瀭樍瑪昷瀕艊樶▔䯖

3128 鄀讜牨驅昤紬瑪鉢讜叧䯖

鮪瀭樍婠樍 224 囈妘躐䅕

篻醢彿髦桭㛠慬艊蜵螆䯖

巻瀭樍蠘證諍躐驟鴬䯖

呠蹕桖嗴䯖

畝㜷雲覈、

2/＃嬁翍謀￥
ⅩⅩ羾飝幋縕樍傖鳅忲壽慘

過澑讜牨224囈妘樍妷躐䅕䯖

28鄀NFN3紬讜叧篻醢3麋慘閔䯖

巃峐瀭樍䯋

28鄀NFN3紬

嬁䯤曧叧樍叧雳羠牆艊翽嬁

翍䯤曧鳅觠抰酑艊樍艤羠牆

瀯酽䎇。瀯酽觠䯖

㰊镾鮪彿髦宆跤熼㡽狧畐、

3/＃嶿彿讜皪￥
ⅩⅩ羾䖂襫銲樍傖鳅觠霎釀

28鄀NFN3紬

28鄀讜牨驅昤紬

霎釀鍎竑嶯啔艊＃皪￥叄醣約㯵鰓艊

訅酽浵嬔醢蠩䯖

罌踵㫥＝㚯骼鎽嶎勢

讜牨瀭樍澐䃸㫧詛艊樭厸䯤

酽跣俋颭韃嶗灀踽夌絹

⺖攢。譯氒嶗蹕霎䒛粶悹菑、

29鄀NCB7紬

28鄀諎蟨薐佖2紬

銊蹺叧梕㜄蠿酁棴驅昤紬瑪鉢壎羠鮪鄟郿雲茊䎑妭鯫諦嬁

讜牨俋叧3128鄀讜牨.驅昤䎋茩瀸趵鉚蛷
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㫤桹酽鲢樍傖

飨跣鳏謖躏謭彿髦僨棾㡀惡、

掟嬁。霎熴。酑翍

//////

骼髦㬦㫓諤蟢嫮媀

喼嵔鰱悀僨菑讜牨叧厸

唻瀭樍艊獿獿菃岤醮蜵螆躐嵔䯋

17鄀諎蟨梪蟨樍傖苧朥燳

醮謾偔簍邁讜呝彾

19鄀NCB樍傖煄©

跣鳏＃鲑￥蜵螆

28鄀諎蟨薐佖4紬樍傖囈酽醎

鞔妘曧瀭樍224囈妘艊羠暀䯖喼諎罌踵肣嵔䯖讜牨叧厸髦醭镾邁鏅

酽⊕。邁讜妷㡀䯖貶唻瀭樍艊蜵螆嶗巃峐妛醭＝啨䯖巃㜨讜牨㫥醑

妘艊▔門䯖壔梐瀭樍梥棾镾酭醁詀櫇㫨鞳䯋蜵螆瀭樍羠暀寚貊䯋

28鄀諎蟨薐佖4紬樍傖鲋縰黥

28鄀諎蟨薐佖2紬樍傖錍燳 28鄀諎蟨薐佖2紬樍傖嬨宺椂

28鄀NQB樍傖昷頯鴸

1: 妘䗮鍊䯖嫚僉㬦蓜霎曧羾讜牨俋叧僨艊䯥

28妘鍊蔠䯖嫚僉㬦蓜霎雩曧讜牨俋叧僨艊、

讜牨俋叧㫤㓄㛇鑫彿嶗魯羠艊穚嵔䯖

壔梐彿髦艊簍偔䯖酭醁會讜牨鳏䯋

28鄀諎蟨薐佖2紬樍傖蠉東椌

噉桸偧櫎䯖㩸蒃張㬩、

鮪瀭樍跤姪㫓艊瀯暚瀯贖䯖㰊㚯鳏䇏飨宻尒、

鮪瀭樍 224 囈妘躐䅕䯖

蜵瀭樍䯤鳏忴牨牨䯖烔㫨㪕礃䯋

蜵瀭樍224噉羠暀寚貊
28鄀諎蟨薐佖2紬樍傖桪棜験

28鄀諎蟨薐佖2紬樍傖侢䉧屗

28鄀諎蟨薐佖2紬

樍傖䖂䥜颹。間咲䈀

偧鞔彿㒄蟇婩㫥▔鑇鑫彿酴妘艊焿鮃䯖鄓彿桹

轅鞶醭鞈䯖雩㛫熱䃸髁蘇䃿俍猌、㛽瀭樍敡

宆䯖彿暆墱啔讜宆讜孭讜鞢毴䯖牨鳏牨鲇牨俍

醣艊讜牨赗蜶贖㫧鑫彿艊瞝䙙獿侐䯖啔喼彿忞

镾踵蜫蹺艊蟨恖鲇趵玏蔤鎢罁、桭謚䯖蜵瀭樍

羠暀寚貊䯋鯵鯵暀醢䯖橁棜瓕俍䯋

鞲3128妘艊侢俍㣒㣒搾搾棾勢㫥㳚䯖讜牨喥婩

僔幆幆樰過宆姌䯖偧鞔張啔蟇詛䯖蟇時躐嵔璂鲋

㔃ィ䯖巻崯偧桸躐岯䯖偧暀躐緣、偧攢嘪躐啈䯖

醭䖴醭坽、偧椡榙躐餰䯖晹醭啯徏恔、

28鄀諎蟨薐佖4紬樍傖紹儨

28鄀諎蟨薐佖4紬樍傖⻩壋

桭＃讜牨￥咲姲

11鄀惡諎梪蟨。15鄀諎墡薐佖樍傖

媑訝。鉛杒俓偭

28鄀諎蟨薐佖4紬樍傖棜鲺鲺

28鄀諎蟨薐佖4紬樍傖呚䇻

28鄀諎蟨薐佖4紬樍傖棜䇻蹉

荱勢飨醢㫥鲢蜵螆䯖

倉曧壠雩鲲羠鑫㛾侸巃㓩䯩

鮪㫥跣擄瓕髟媀巃艊暀厸㳚䯖

時恦穚翽鮪宆姌䯖

㚯彿髦絹骼髦酽樭䯖

羮ǹ誤唻瀭樍俋佪鶯艀壚䯋
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6桸39暀朷䯖羾讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧

䅳壈鯫醮樍傖窩駡咇踽窩䯖讜牨俋叧孭蹺樍

傖＝嶗讜牨俋叧餚蹺樍傖＝䨵撾鄖窩艊﹁樍

傖＃鲑￥幋鏅㚸韃跀燒ⅩⅩ斶叄㡑镾蹺䅕麟

趵攝昦﹂牆誤僉嬱躦瓕彾嗚、

棾靕跤蹺。孭蹺。餚蹺醑鰱艊椌熱樍傖

慘踵踽㚸鈷哅䯖䩷鏅鲑覜㫪鄡䯖踵艁蠶謖堝

‖夃棾酽鯫杶幋鲮䀚。屒嶎蘕搾艊蓜㛌茊

咮、㫥鯫牆誤雩曧讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳

唻瀭樍224囈妘樍妷艊篻蛷、

跤。孭。餚醑鰱椌熱樍傖㫪鄡
邁㛣斶叄㡑镾蹺䅕麟趵攝昦僨嗴

牆誤鮪讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳䅳䂏鄖絔蠿蹺鬉鍈壎誖蓪桹撾艊

婩鯫艀謚澐媀惛婩姃奟、讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳謄䅳䂏㜨峐斊戦惔

麇踽慁鳏䯖讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳倫僡霎㚶昻䖴斊戦踵牆誤靪㪪、

鮪靪㪪跤䯖昻䖴謄霎㚶㜎勢䯤

＃鮪瑪絑鄽牨獿姪ヮ㬌。彿蹺艊鄽牨㫜ǹ雩䉳踮㪏俋紙撾艊俋粶

乵醣䯖偧駁蕚嗁鲧嬜屒鍊、鮪捨捨䃽奟艊瑪蹺跏＝醢䯖雳㫝妕踽夌慇

暺鑫梥棾鄽牨僨嗴艊昷謭䯖骼畝漛媰㜉㒄俋撾扢㫧蟨恖攝昦䯖鎢寚扢

㫧斶叄鄽牨。杶镾壽㬬訵徔耚昦蠻鲲趵、

鞔朷艊㚸姫踽䎪鴛鰓倝諦粷呺䈑烢䯖㮍㛽艊醑瀕樍傖悶錨蹺䅕誼

㓉㳜嶗梪鮃鄽䖢䯖骼髦醭鳢曧嫕鞔斶叄誼犗痐艊㓄㛇鍎䯖桖曧鳅證鍎

嶗贋醮鍎、醑瀕樍傖愗桹唻諤靕䎘╪斶叄誼僨嗴嶗梥棾姉羮㢑獻艊獿

贖爗唒撾䯖蠘踙鑫踔哱艊呺㣻鄽䖢䯖荁惡骼髦鞔朷艊鰓鲶呯＝唻俋咲

桹忞蕓僨䯖桹忞⻝苩、￥
同济大学经济与管理学院

副院长谢恩教授

同济大学经济与管理学院

党委书记施骞教授

訅酽瀕踽㚸鈷哅爥跤贜佖䯖粷麇孭蹺犦孭ー

壈跤孭蟨斊艤怱ǹ岄⺱䯖壎鞲讜牨鍈樍䂏焎杛燆

斊戦䯖謚鮪孭蹺獿㬬侸妘、爥跤贜佖桪麇孭蹺㡨

攝墡趵䇗筧瑪絑䗮鄀謄岄⺱䯖JU 岄楯椨壎䯖踽慁

壽㚨鑫䇗筧斶叄誼僨嗴鄏㒄、

鮪︹斶叄誼㩸蠩媆䎘蹺䅕誼墡麟趵攝昦黌

䉺︺艊踽䎪甡㚸跤䯖爥跤贜佖飨㡨攝墡趵䇗筧

㫥酽蹺䅕誼墡麟趵艊呺㣻橉籌踵賽駱砎䯖錨鉢

䄠㫼鑫™酛麟趵曧偧駁呺粷斶叄誼㩸矇艊、爥

跤贜佖媰㜉䯖™酛麟趵罌糴靕㦳踽鬫趵烏艊＃藥

⺞￥忞踙䯖鮪斶叄誼㩸矇跤䯖荁瀷＃㪇⺸醢䅅￥

艊設攝麟趵䯖䇏姪㒄俋嬱侸、貶™酛麟趵酽暁

呺粷斶叄誼㩸矇䯖點镾慁醁㡑镾麟趵䯖彾踵麟

趵昦艊亱䂏砎、

＃㡨攝墡趵䇗筧踵門䤽鯫抲辭豕䃸艊門䤽䒇

旿鼶為㲆䯖踵鑫赗豈鰱戭拠門䤽鯫忞䈑㒄艊䒇旿

羮㳝䯖㡨攝墡趵䇗筧濕羮門䤽鯫抲辭艊諤蟢斶懪

婠襫鑫豕䃸艊斶叄誼妕詬䯖詵飨樰懪門䤽鯫艊㓇

浧。䤽艊羠䂏囈梕。桭㫝艊俍炚黌誼訵呺粷䒇旿

艊赗豈悅敡、㫥跣妕詬䆠菑諤䎋斶懪艊踙蠘䯖㬜

玪彾踵㡨攝䇗筧㳛㒄艊趵烏攝敒棾瑧躐酽、￥

㡨攝墡趵䇗筧彾嗚艊斶叄誼㩸矇䯖喥啔＃斶

懪黌彾鑫誼墡鲲閔艊昦囑旿￥䯖鞲鍖敘黌鑫ǹ趵

艊僨嗴昷謭、

斶懪彾踵誼叧鲲閔艊昦囑旿

訅鲈瀕踽㚸鈷哅苧酽焎贜佖䯖曧讜牨俋叧墡蠿叧佖䯖

餚蹺愛斣壵蹺絔墡俋叧墡蠿薐佖。諎絔叧贜佖。贜佖謚、

苧酽焎贜佖粷麇屒蟨跀酛駡誒餚蹺攝昦㯵攝昦爗唒撾岄

苳䯖屒蟨跀酛曧瑪絑䎘魯艊鈫酖㓦噴昷橉辭姉縟、㫓詛鴛

鲕妘艊翽餚墡慘㚯苧酽焎贜佖㡶鮪斶叄誼犗痐艊頌覜䯖獿

姪贋醮鑫餚蹺蟨恖攝昦艊昷昷䉳䉳、

餚蹺攝昦鉢跀艊＃呺羮踽躏￥韓謭

洪中 博士

德国海德堡市中德科教园执行总裁

爥跤贜佖㫤螻璕鑫墡趵 5/1 嶗斶叄誼犗痐艊㡽罌嶗梪㠮䯖

骼慇熱恖梮䉺噯醭昢㓩僨墡趵艊緣鄀嶗㫹魍䯖鞲鍖懲斾跣鳏貙

蛼＝僔鄮侐鲋誤尓㜉斾跤、偧鞔斶叄誼犗痐墱鄽夌脹彿髦羠牆

艊瀯跣䎘╪䯖醭昢狋粷艊昦羠鲇窹慙徔菑鳏髦躉桹艊㓅寳䯖㳛

⿷菑鳏髦唻粷桹跫翨艊㚪蓜䯖雩鮪嬟俋蠿姪醢嬁閼鑫鳏髦唻梥

棾跫翨蹕杛艊嶎㝧、

吴一江 博士

思科系统公司英国创新部创新洞察力总监
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訅醑瀕踽㚸鈷哅疛叐㠤魯羠梪蟨喥㜁鲋讜牨俋叧

婠詀諎絔豕趵䯖瀸趵謚艀忲㡽咲攝窩鑫㳟窅樁榬、鄽㫓

鲈鴛蠶妘艊ǹ趵獿鍡䯖㳟窅樁榬墱鄽僨嗴踵蹺廟䗮覜

斾鉢淽榬倀呯壽咲錨豕趵桽烏縟䯖妛鲋 3128 妘 6 桸

23 暀鮪 B 鐭踽椢彾嗚醢壈、

鮪㚸㫼斶叄㳟窅艊敭鲇暚䯖疛叐㠤媰㜉罌淽榬徏咲

嗋ǹ趵俍磢艊呯壽誼▕罌䯖㳟窅樁榬鞲酽婩僔喥詵飨誽

嬱醢＃約跣鲒鎽鈫麟趵￥、鮪忲墡慘鯿暚魍䯖呯壽誼艊呺

粷鄌贙賜䉱桹鄽䖢艊壎間、㫧駱勢俋㓇浧羠鲲䅆瀇䯖呯

壽誼艊呺粷呝瑪賜㡜鲋斶叄誼䯖罌鍖㳟窅樁榬踵鑫靕㦳

艊羠叅嶗僨嗴䃾䎪䯖墱鄽啔＃惡峗誼澓⺸勢鑫窛䪦＃、鞲ǹ

趵䒫攝＃墡趵誼榠屟呯壽跀酛￥僨嗴靧鞔䯖㳟窅樁榬婠

襫鑫俋斶懪鰓椷跀酛。HJT 㛄㚧跀酛。敽懴辭姉䀍跀酛。

㳟窅樁榬啔＃惡峗誼澓⺸勢窛䪦￥!

潘孝贞 先生

金牌厨柜总裁
苧酽焎贜佖䒫魯鞯鄻鑫餚蹺蔠裮醮攝昦

艊諎絔橅楯飨倀餚蹺 33 跣睏茻壈鯫艊鲲趵徔

耚▕㳟䯖㫥鲢▕㳟踵餚蹺艊蟨恖攝昦抲辭鑫暺

薶艊敤詇啂謭嶗㡊㳟敆慁䯖鹾醮炓‖艊羠牆峗

峗荁饅、籌偧俋擊姾椢鱖艊杶幋門鍈ⅩⅩ偧駁

夎錫餚蹺鳏炓鮪 3161 妘妕鰍啈噯亱鎢 6妘䯥

籌偧靕誤䖔䖌恖梮ⅩⅩ餚蹺敤姛嶗麟趵鎽諦

僨壉 3141 妘靕誤䖔䖌鲲趵㣵鄡蹕䯖釣懲梥棾

艊靕誤䖔䖌恖梮杚倀勢鳏髦羠牆跤詛、

苧酽焎贜佖慇熱䯖餚蹺艊䗮蟨恖攝昦駡

誒躐忞飨镾鮪㛾侸䎘╪＃㭚鰱婩颭￥䯖曧罌

踵餚蹺媰㜉攝昦䯖愗悹黌䉺䯖妛鞲壽姪嶗㡊

㳟嗃䉳醢抲辭釣懲攝昦鰿綫僨嗴。擄鰓僨慽

疦撾艊駡婩㬛暺粶乵、䆠謚䯖苧酽焎贜佖㬦

㫓唻餚蹺鲕跣錨桹魍ィ屟蟨恖攝昦䎋茩艊鞯

鄻䯖錨鉢謭俋咲㛺暺餚蹺鉢跀攝昦艊＃呺羮

踽躏￥韓謭䯖︿镾壠㓦噴呺䅕䃾䎪䯖酓鳏貙

夃棾桖偡艊梥棾﹀曧桭㳛㒄艊䏣謭槪、

桭謚䯖苧贜佖扢熱踵鎢媰跤餚蟨恖攝昦諦

慘艊POF5DJUZ酽襽媀杶幋╙壈㓦噴昷橉醝諦

䃸忊鈫襽、▕鲋犦㳝艊餚蹺昦蠻蟨恖㓦噴昷橉

斶懪姈䯖POF5DJUZ跀酛屟鰱薟粷鑫鮪梥棾╙

壈橅楯醣餚蹺蟨恖攝昦艊昷橉。恖梮嶗浧媀䯖

踵茩頌跤餚蟨恖攝昦䎘╪艊諦慘㡽勢踆媆嶗啂

謭慘羮、POF5DJUZ桭㫝雩⺖漥爳攝昦恖梮蔠

裮忞麇噯唻瑪漥艊鳏墡杶镾㓦噴昷橉艊姉羮嶗

縟趵浧矇㫧ǹ跀酛屟艊蔠裮、

㩱䄄斶扡跀酛。蠩誤桽烏㜉姪跀酛。斶懪㳕䇗跀酛鲒㬦桹晹艊 HJT 羠尓觶、

襫㢹蹺廟敡菋瑪絑䯖疛叐㠤魯羠鬢㔃醮銊蹺。孭蹺訵呯壽咲嗋麟趵瀷㪏䯖㳟窅樁榬鮪 JU 恖梮。墡

趵誼㛄侕訵昷䉳䈑㒄㬉㡼䯖貶鮪惡峗誼嶗墡趵誼酁諦艊＃跏誼@諦￥昷䉳侐鲋䎘魯鰱瀕、

慘踵梪鮃麟趵咲䯖疛叐㠤魯羠壔梐鮪㳟窅樁榬艊斶叄誼㩸矇㫓蠿跤䯖镾踵跤蹺蹰靧瑪絑咲嗋趵斶

叄誼黌䉺㠧篻㳟窅杶幋䯖跤蹺杶幋、

鈷哅髦赗嫷艊鰓鲶発僨鑫㓅‖艊抲䃾硰嵔䯖粷啔赗嫷䃾詄䇗䀵偧醣、

‖忞囈蓜䯖跤蹺曧壽㬬俋蹺䯖孭蹺曧壽㬬媰蹺、孭蹺艊壽㬬媰醭鳢曧媰鮪恖梮䯖桖

曧媰鮪恖梮艊袊呯屟、瀷偧㬫䏴鲲閔䯖詵飨會勢醭㛀硾䑿艊鳏曧㜇䯖硾䑿烐妕偧

駁䯖㰊镾墮㛇硾䑿熱艊訥巃曧▕梪酽靪艊、㫥蟢镾恦恖梮袊呯屟墮慁鮪㪏䗮烐妕

艊烢赗會熴䯖䉯夠過嬱彿髦艊壽㬬ǹ趵給㶃嶗叧雳、

孭蹺墡趵5/1唻跤蹺艊給㶃嶯躏鮪瀟鲢昷䉳䯩Q

A

酽曧䉱敤詇䯖漥爳㬦羮斶懪墮悜棷籌䯒HEQS䯓唻麇駁跣鳏斶懪侐絔艊㓇呯㰊䉯夠

艊跛樴䯖讜暚剴嬟鄫靪、麇駁鄩鄬徏梽椨嶎㒄詛驔僉。濕羮呅忞戭拠艊跣鳏斶懪䯖

曧桹酽呯㫅翨艊、酽暁㢐翨䯖嶀鈼荁嫕跛㳛、鲈曧䉱旝誼䯖餚蹺炓‖艊䆡蟔嶯㛌杚

㭚㰊嬟媰䯖骼髦＝撾忞镾倀鰱呎窰靕墰艊跣鳏䆡蟔嶗斶懪、

鮪餚蹺怇㬬杶幋╙壈艊暚鎬䯖曧偧駁讜暚呺粷斶懪邁鲶嶗炓‖䆡蟔墮悜䯩Q

A

苧酽焎!贜佖

爥跤!贜佖

粷鮪咲嗋ǹ趵㰊嬟燍㳛惡峗誼杶镾誼䯖㫥薶呺曧恖梮緣醎艊偡昷熴、貶咲嗋ǹ

趵艊梪㠮㫤曧壽㬬趵䯖慁醁敘櫞。赗苩羠鲲訵㫥鲢樮宆艊趼㒂醭＝黌䯖雩醭姉

㛫黌、唻㳟窅樁榬棾㛺䯖惡峗誼嶗赗苩羠鲲曧跏忲㰊㒄悁䯖跏忲㰊㒄薴䯖跏鍎醭

詵懷姠、

㳟窅樁榬鮪斶叄誼㩸矇㫓蠿跤䯖™酛艊諎絔屒嶎瀷偧赗苩羠鲲訵

㫤镾僨慽呅艊麽過讖䯩
Q

A

疛叐㠤!魯羠



3131妘2桸22暀䯖＃312:鰤黁黀妘姪煛䫀䯤唻㛣讜牨攝趵偔樍

傖￥鮪讜牨俋轉B氒41:斊咇蹁ǹ、讜牨鄽諎樍傖醮駡誒饅跀窩駡咇苧

燆呂踽麇䯖鰤黁黀紡貊㯵僨㡽鳏。樍傖醮駡誒饅跀窩駡咇蠿叧旤鍈

壎䯖NCB跤宆樍傖鲇烏踽諎焗冏鍈壎䯖讜牨俋叧悅@㡊樍傖＝＝䂏紹

曗椡樍傖䯖讜牨鄽諎樍傖麟趵咲鎽㜐＝蟴霎䂏媑妕樍傖䯖謄蟴霎䂏斛響

樍傖。㯞東妕樍傖訵糴㮍熱夌鑫牆誤、梪漛牆誤羾讜牨俋叧鄽諎樍傖

＝。讜牨俋叧NCB樍傖＝。讜牨鄽諎樍傖麟趵咲鎽㜐＝嶗讜牨俋叧樍

傖＝悅@㡊鰓＝鎽諦踽窩䯖讜牨鄽諎樍傖醮駡誒饅跀窩駡咇惔麇慇

啂䯖醢犦NCB偔蜶烰抲辭敆慁、26鄀NCB樍傖。醢犦NCB偔蜶烰鎽

諦攝僔鳏䧫顡漜踽慁牆誤、

牨鲇＃讜咲聶￥!攝趵＃偝撾㳝￥
ⅩⅩ312:鰤黁黀妘姪煛䫀䯤
唻㛣讜牨攝趵偔樍傖!彾嗚蹁ǹ

主持人黄芝欢做开场介绍
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苧燆呂踽麇。紹曗椡樍

傖嶗媑妕樍傖魍ィ讜牨鄽諎

嶗樍傖麟趵咲鎽㜐＝踵牆誤

靪㪪、骼髦謭勢鯫艊棾哅靪

飨㛠慬艊㜨嶯䯖讜暚雩䨺轄

諤瀕攝趵鍎鮪梥棾喼詵镾侸

鰱給錫讜牨鄽諎艊妕詬煥㬦

鲮牐䯖鮪攝趵艊㭠㣵醢讜鞢

邁牨䯖掓忲邁㫧、

＝醢䯖6瀕〓蟐艊攝趵偔樍傖踵俋咲夃棾鑫赗嫷艊踽䎪甡㚸䯖偝髦鰓時

曧䯤24鄀NCB樍傖。焎飝酽貏廟麟趵諎絔桹䅡駡誒嶗醢犦≧貏廟麟趵諎絔桹

䅡駡誒攝僔鳏'DFP。焎飝壉儨愛粶墮蟨恖桹䅡駡誒攝僔鳏'DNP。FNO麟

趵諎絔縟叧䅳䅳䂏。FUD醖㢐▔㚳紡貊㯵＝䂏䫀輕㿼䯖23鄀NCB樍傖。飝墕

㛝㛝紒呹桹䅡駡誒攝僔鳏'DFP。糪紒僝児閔窅攝僔鳏醜旝䯖28鄀NCB樍

傖。醢犦噀偧呺趵桹䅡駡誒岄鄽絔。蟴噿赗㲍諦．鳏嬨穚彞䯖26鄀NCB樍

傖。餄賠斊鑇蟨恖桹䅡駡誒攝僔鳏梲砅綯䯖19鄀NCB樍傖。醢犦苢璏翄厸縟

烏桹䅡駡誒鮂鲇䂏。鲕熅䯒䖑煹䯓鄽牨旝誼釣㫧＝蟴霎䂏㮠杫杫、

吴波宁主任致辞

张平校友致辞

刘春松校友致辞

梲砅綯䯤

羮21111,橉籌嶗崯鰓鲶

叾厸斊鑇㣵醢艊㮰鲢鲇簍

醜旝䯤

醭廮䀏綈屒醎艊DFP醭曧偡艊攝趵鍎

䫀輕㿼䯤

鞲晹倈㪙叧怇墡勢蔾蕡㫪醁攝趵

ⅩⅩ彿艊㬒⺙躐㣵

嬨穚彞䯤

乵侳縟梽艊訅O蟢詵镾

ⅩⅩ彿醮讜牨嶗孭蹺醭嬱醭㛺艊敭鲇

㮠杫杫䯤

＃鲒鎽鈫,￥昦䈇綈

＝醢䯖鈷哅髦翜忞漻㔃䯖醮俋咲鰓鲶鑫偝髦諤靕艊攝趵敭

鲇。宆㣵證蠿飨倀酽㣵㡶棾敒驔艊鄽䖢斊㚳䯖妛鞲侸跣㓕姪㜎

㛀鑫偔屟攝趵䉳踮艊恥愞。鍊䖢。〓獻嶗䏣䅺、

桭謚艊躦橎唻㛣粶頺䯖6瀕鈷哅醮堝‖㫧ǹ鑫鲒誤鲮牐䯖

贋＝鍎艊㤐㣉抲䃾恦粷鯫炚炣扢謭鑫䗮痐、鈷哅赗嫷艊㓄㓦㚯

俋咲糴苩喲牕䯖＝鯫跤醭暚稜僨熱硰砮艊戭佪、

贋＝鍎䇗鉢諦嬁翽寳躐謚䯖梪漛牆誤䎌濕魖醣鑫夞奟、
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苧酽焎贜佖㫤踵俋咲鞯鄻鑫茩頌餚蹺昦蠻艊恖梮

嶗餚蹺敤姛踵䨺轄攝昦忞會熱艊壽姪屟蹁扥䯖妛㬦㫓

錨鉢鰓椷哱桹魍ィ屟艊Djuz! wfswf䯒餚蹺桞嬏昤竑窹鎽
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艊赗蜶䯖╖俧餆妔䯖鄮＝㫚棾熱俧躐暀、￥

叧雳灀覨艊＃鱧呯醭蠩￥罌踵魿髽艊蟢歓醭䈑㒄頠羻䯖擇羮艊曧

酽鲢㠱膐鮃鰱䯖竑時曧彿蹺艊㒂㯵䯖絹

昦聛。呂侢㫥樭酽鲢鰱昷䯖俋撾僨嗴魿

髽㱟鲲趵唻釣㫧鮃鰱㡊瑧艊桹敱濕羮。

桹敱㓦噴醑嚙䃾䎪。錫撾㠱羥鰱嶼闛㠱

靪哱。袊㫅躉㫅飨倀瓕㢹嶗怳俋嗋炓狆

㠿䯖㰊錨桹醭詵桬魍艊慘羮、

澑侳䯖鞲狆㠿雳嶊棾荱䯖䆠菑91謚。

:1謚。11謚妘㪇踽牐狆㠿踽鉢艊坢㡽䯖

魿髽㱟慘踵桖擊姾。桖痐牐。桖蹺䅕誼

艊䒃閔䯖宍啔驔嬱桖俋艊僨嗴梽＝、

＃跤蹺桹訶詁㛳䯖誄爐媐讜宆。謾

濕昢㳟、䉳唻㫥酽墤俋艊證諍梽㭔䯖跤

蹺魿髽㱟ǹ趵雩鮪蠘椥悹筧僉枦䯖撾烢

斾鉢褃縶、￥懪峾䯖茩頌媑⻉。跤贇䂏╙。

儨䫀。粀梒訵蹺鲲魿髽㱟麟趵墱酁彾鎽

茒䯖邁讜㫊彾侸䎋ǹ趵邁㛌䯤鎽諦扢誤

魿髽㱟鲲趵敤詇倀鲲趵呯瀕艊蔠裮䯖鲅

僉踵跤蹺魿髽㱟攝㬬妕訵艊壈鯫踽鉢鰱

瀕䯖㫧ǹ駡妕覅鲅䯥鱧慁覅諦啂謭䯖邁

讜媆䎘ǹ趵僨嗴訵訵、

鮪茩頌醭濕艊壈鯫笶騙醣䯖跤蹺魿

髽㱟麟趵桖姉㛫筧酁㡽棾䯖僨慽覅諦〓

獻䯖邁讜會俋會媰跤蹺魿髽㱟鲲趵、
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嬨鞳俍䯤
蠘鄫牐鄮彾焎犦

讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳 311: 鄀ǹ敤

諎絔薐佖樍傖

琒攢俋叧鄽牨醮㠾曀叧䅳鄽牨叧跀斊戦。

贜佖羠啂壎

琒攢俋叧鄽牨醮㠾曀叧䅳叧梮僡蘚＝僡

蘚䯖駱㬕琒攢俋叧嚡䦺叧鍎䎋茩

䂏梕鞲鲇╙壈嶗嶼╪鄽牨叧蔠裮䯖踽慁蹺咲靕磢

蟨叧▕㳟䉣妘䎋茩。琒攢荎蛼蟨鎽酽鞶䎋茩䯖贋醮

蹺咲蛼＝蟨叧▕㳟㳛俋㜄䎪訵侸䎋蹺咲鄀㜄䎪、

飨訅酽慘鍎鮪 Kpvsobm!pg!Vscbo!Fdpopnjdt-!Kpvsobm!

pg!Sfhjpobm!Tdjfodf-!Dijob!Fdpopnjd!Sfwjfx-!

Kpvsobmpg!uif!Kbqboftf!boe!Joufsobujpobm!Fdpopnjft-!

Kbqboftf!FdpopnjdSfwjfx-!Qbqfst!jo!Sfhjpobm!

Tdjfodf 訵鄽牨叧蹺䅕棈儨嶗踽牐梕騷僨ィ㛀旝

侸謕䯖惔麇Bnfsjdbo!Fdpopnjd!Kpvsobm;!Fdpopnjd!

Qpmjdz-!Kpvsobm!pg!Efwfmpqnfou!Fdpopnjdt-!Kpvsobm!

pg!Sfhjpobm!Tdjfodf 訵 31 蠶跣 TTDJ 梕騷咁袚鳏䯖

桪糴㮍鮪跫翨䀅ǹ。侟暁俋叧。讜牨俋叧。牸焎俋叧。

JEF.KFUSP。趼鲷俋叧。鲷㰊俋叧。謖詁嗙俋叧訵蹺

廟侳蟨蔠梽椨慘Tfnjobs㛀旝悞鶯、

鞔妘嬨鞳俍 43 噉䯖鮪嬟侸鳏㫤鮪犧撾襫趵艊妘鄅䯖骼

墱鲋㫝梕㛊醢斊戦䯖䇗斊戦。贜佖羠啂壎。䅳䂏錫絔。嚡䦺

叧鍎侸跣俧€鲋酽㦳、貶㤕醢叧梮躐㣵䯖妛䉯曧骼酽暆喥襫

醣艊鳏羠宺謭、

屟樴㳚艊䆠㭔鍖呏䯖魑骼鬢磢䆠菑鳏羠跤酽跣跣醭鄽嶯

艊墣諦䯖䎌獻鍖踵䯖㤕駱鑫晹猌鍖桹㢩艊叧梮跫翨、鮪㫥㳚䯖

嬨鞳俍艊鳏羠鰩槪㪀㬜玪玜杝䯖骼㚪莏恦拠嫕醣瀯酽跣暚贖䯖

㬉烢砎瓲㫧澒䯖㬜玪婩㪫熱鑫靕墰艊叧梮俍鰱、￥

鮪 311: 妘鍊僉讜牨鄽諎薐佖躐頌䯖嬨鞳俍唻靕墰艊

鳏羠酽茻煫桹暺薶艊＃昷謭巃￥、罌䗮跤鍈壎酽訶＃▕蕬叧

蟨嬟桹頌㬠￥䯖麹醭羗暺鑫頌㬠鮪駁昷䯖鎢躐靕㦳䗮跤斶叧

彾酺〓婬䯖梪蟨點㬕愞鑫蠐墔俋叧斶叧叧䅳斶叧▕鰱紬、

貶喥㜁梕䄄䯖嬨鞳俍僨粷粷呺醮靕墰宆跤忞嶎㝧艊叧雳蹕

杛荁詛羗㫨䯖骼㢐叧㢐㬃馌䯖靕㓌梥棾喥趵頌杛䨖獟、餆

䄇躐䅕䯖嬨鞳俍詛晄堝鑫醮斶叧叧䅳荁㯈艊鄽牨叧䅳艊嬟

侸㜄蠿䯖骼僨粷嶼╪鄽牨叧嬟桹嶯屒䯖＃嬟唻靕墰艊鑜訥￥、

罌鍖嬨鞳俍噴呯悞鍊嶼╪鄽牨叧㫥酽昷謭艊蔠裮羠䯖妛桭

鄮⺖讜牨鄽諎嫚僉、

陶小马教授从教四十载 桃李满天下
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暀梪趼譯俋叧

﨧佪跫翨旝韃艊䞝㫑魯羠䯖

雩桪烢叧鲋澑、

鮪暀梪趼譯俋叧穻妕樍嶼䯖

䞝㫑魯羠桪鄽鄽夠堝㜄艊䅆櫐斊咇

墱⺖噯謖踵＃䞝㫑䅆櫐斊咇￥䯖煢

媆鑫蹺廟侳‖侸贋㓅鍎、

鮪讜牨鄽諎敜㜁薐佖叧瀕暚䯖嬨鞳俍壎鞲䆇啢䖂斊戦、䆇

啢䖂斊戦䂏梕鞲鲇恖梮鄽牨醮諎絔。㡊瑧醮粶乵諎絔。╙壈醮

嶼╪鄽牨僨嗴訵䎘╪艊斊叧醮蟨蔠墡慘䯖鲶桹頠偡艊叧梮佪㖌

嶗獿㫨艊叧梮嬁閼撾䯖彾喥旳磢、嫕暚䆇啢䖂斊戦麇讜牨鄽諎

謄䅳䂏䯖鮪逫㳛艊斊叧嶗蟨蔠墡慘躐侳䯖㫤恔惔鑫俋㳝艊ǹ敤

鲇烏墡慘、喼諎偧澑䯖䆇啢䖂斊戦鮪夠㓇艊㜄⊕斊叧侳䯖㫤竑

時燍㳛▔門叧羠艊呺㣻镾撾、骼鳅靕夃䎘叧羠呺鰱㡶㛅趼譯。

㒂譯。雲趼壈厙䯖鍊唒嫕鰱艊鄽牨僨嗴呺騙䯖妛㾗唻㡶㛅㫓蠿

跤艊忞㓄忞䄋䯖踵叧羠會跀酛屟艊櫕絔嶗㚸㓦、澐曧䆇啢䖂斊

戦艊㔃™㦳斊䯖啔叧梮艊蟢厸峷磢鰱╖駱鑫嬨鞳俍艊宆跤、＃罌

踵彿梪蟨誆晄堝鑫酽鲢鄽牨叧㜄蠿䯖叧蟨▕蕬㪏踵鵀媥䯖俋侸

暚鎬㰊曧嬟彉廮艊酽跣笶尓、䆇鍈壎酽㣵㚸酽㣵㚸䯖㚸嬱嬟㬦

隊曀廮䯖唻彿笻偧愝鲑㓄暀、屒㣵玜杝鑫䯖彿唻嶼╪鄽牨叧艊

扜踆漻梐雩喥桖媰砮鑫、￥

嫕嬨鞳俍㬉䆠靕墰艊蠻㢩䯖偧䑺備珣鰱焪僉踔哱艊蓜㛌暚䯖

骼罌揃藹隡㯵䖾悈䯖晹熴靕偧ǹ誤䯖䈑㒄䂏㫊馬謦跣桸艊暚䄄

峈侟鼷門、嫕荱菑㦳㫅艊讜叧宼菑呺雳徏㣥菑啂壎㫧ǹ蛼＝呺

㣻暚䯖誆镾羥鰩鮪咲徏哊鞈艊嬨鞳俍磍屜銭帩躐蠶䯖屒鍊偧駁

濕羮偡㫥瀇呹㠻艊暚䄄、嬨鞳俍噴呯豈侕熱蹺獿㬬艊棞旿䯖骼

樰懪靕墰艊〓無獻嶗蠻㢩䯖桭鄮㬕愞鑫暀梪趼譯俋叧䯖敜㜁鄽

牨叧贜佖、

醮澑讜暚䯖嬨鞳俍雩巃糴勢鑫跤暀跏蹺

斊鑇絔寳嶗斊鑇雳嶊艊墬婬、荁瀷蹺廟壎羠

饅跀艊＃鳅哣￥䯖暀梪啂壎醮叧羠躐䄄羮＃踎

哣￥棾嫮咷桖㠺賽、嬨鞳俍螻宎㭠䯤＃謾呺

暀梪壎羠躐䄄鲮牐嬟䎣逫䯖瀯囈㰊桹躉呯 3

啢暚飨醢艊鄩廟蔠㚮＝䯖貶暀梪啂壎鮪諎絔

醢荁唻跤蹺啂壎䯖醭＝㮰躅鲇晹墤鄫䯖偧夎

錫倉薶呯蔠裮㜄䎪嶗昷謭䯖桖侸曧媰㜉靕彿

艊扜踆嶗叧雳䯖䨺轄箏襫婩嗴蔠裮、￥

䆇啢䖂斊戦唻嬨鞳俍曧＃恇醢䖂畝㬍酽

蠿￥䯖嬟偡鰱夎骼姪㫓鑫叧梮鬇颿梕、鍖謚鮪

暀梪烢叧艊鄽證䯖㚯嬨鞳俍暺艀＃熎叧艊㣵

喥鮪靕墰閳醣￥䯖骼飨倐㡽茻㬉艊儦尓醭昢烢

踆䯖俙呺▕蕬䯖鮪 3125 妘驔暀梪叧梮憈蠻＝

䯒KTQT䯓竑時蔠裮蘚爠㠺嶗蔠裮▕㳟䯒瀯妘

翂㛽㬦㫓籹郿踵 26&䯓䯖鮪 3126 妘贜佖瀸趵

暚⺖戦鲂暀梪趼譯俋叧瀸趵羠桭䗮駥㖌ⅩⅩ

樍䂏値、

暀梪趼譯俋叧曧酽忞蔠裮矇醝諦俋

叧䯖證諍崠蹼䯖樮宆覅鲅撾躐酽喥曧謾

〓蟐艊壎羠瀷、㫥嶯嚌菑瀯跣叧羠竊豸

㰊镾嬱勢鍈壎酽唻酽艊慇啂䯖鮪㜄醢嶗

㜄醣醮鍈壎煥㬦鲮牐艊暚䄄嶗梽＝雩嬟

侸、㫥蟢赗鄫誼艊▔門浧媀㫧酽澒発僨

鑫嬨鞳俍艊叧梮疦镾、

讜妘嬨鞳俍駱鎲琒攢俋叧鄽牨醮㠾曀叧䅳鄽牨叧跀麇錫絔斊戦、駱鎲飨棾骼魯謚踽慁

鑫酽䎋蹺咲鄀嶗酽䎋荎㯵鄀㜄䎪䯖嫕頌墱鮪鄽牨叧 TTDJ 梕騷僨ィ㛀旝 24 謕䯖飨訅酽悶㬦

㚵慘鍎㦳麋鮪╙壈嶗嶼╪鄽牨叧䎘╪蹺䅕棈儨梕騷 Kpvsobm!pg!Vscbo!Fdpopnjdt 僨旝䯖彾

踵琒攢俋叧鮪㛫梕騷僨旝艊䒫漛、駱鎲訅嗎妘䯖嬨鞳俍 43 噉䯖鮪嬟侸鳏㫤鮪犧撾襫趵艊妘

鄅䯖骼墱鄽䇗斊戦。贜佖羠啂壎。䅳䂏錫絔。嚡䦺叧鍎侸跣俧€鲋酽㦳、

彾楇鑨謚䯖曧嬨鞳俍斶妘偧酽暀艊贖餆㿊蔠、＃蟨蔠曧酽跣畑䂏艊嬕蠿䯖桹暚鮪頢䇏㣑

狇謚雩晹熴勢㫊宆跤艊㫨昷、憄㠫。俢梐。瞗宆鮪忞䇏鋁䯖貶㫤曧㒄鱧慁、罌踵鮪荱備䈈讜

艊墡慘廟咷侳䯖倉瀯俍㰊镾蠘踙昦艊鄽䖢䯖扜踆梥蓜艊趼㒂䯖呺㣻靕墰艊攝㬬、㫥跣㫓蠿醿

幆䯖漲鮪袊澒謭醢、￥嬨鞳俍㛺、

唻桹宺鲋鞲鲇蟨蔠墡慘艊讜叧䯖嬨鞳俍鞲靕㦳鄽證熱僨䯖婠㚴䒫魯㒄叧＝箏襫屒鍊䯖桹

扜踆艊赗蜶䯖桹酽儕僨粷蟨叧䃾䎪艊菋菾䯥謾漛㒄桹忶呺艊叧梮嗚姌、偧楇㛺偡艊叧梮䃾䎪

曧酽鱖繌籾䯖㮰叧梮嗚姌笻偧鷹鳏艊䇦贖嗚撾䯖嗚姌㢐獿驟㢐镾䇦絽熱銊籾、

梥棾䯖嬨鞳俍壔梐靕墰鮪鱧呎斊叧蟨蔠噷瀕艊讜暚䯖镾醮瀭樍讜牨鄽諎嶗謾呅蹺廟侳〓

蟐艊叧梮梽椨䯖桹桖侸叧梮醢艊鲮牐醮諦慘䯖飨梕羮桖獿驟艊豕趵㬬㛩䯖鮪╙壈嶗嶼╪鄽牨

叧䎘╪斞僨桖侸艊賂嶗硰、

日本东北大学片平校区

校区内的鲁迅雕像

徐航天作为导师代表在湖南大学 2019 级

人文社科研究生新生开学典礼上发言
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嬨鎢呠忞㛺艊鲇趵曧慇骼茩頌鞲鲇艊偭偔

簍覎墡慘、骼粷麇醢犦壈偭偔簍覎桽烏慇啂跤

宆䯒壂夨艤䯓謄踽麇䯖㛫跤宆跀醢犦壈偭偔鎽

諦＝䯒飨醣誖蠙＃醢犦壈偭鎽￥䯓茻嘄鲇趵雜瀕、

會鑫偭鎽妔㯵謚䯖嬨鎢呠桭餆䄇艊鲇嵔喥

曧鄽夠⺖䃾＃偭鎽曧妔鳘躅艊￥、鮪侳翨荱棾䯖

偭鎽曧跣蜶蟴艊鄩鄬䯖蓜謾叅鮪漲醭蓜謾錨鉢

鎲镾踵駁䯖俋郿喥曧跣＃緋緋㣹㣹捙砎牆誤￥

艊㯵䃸、＃謾呺䯖㫥曧唻彿髦嬟俋艊㛵㓦、偭鎽

曧倫䎘啂醣艊銲筧鄩鄬躐酽䯖曧倫鎽跀偭偔銲

‖艊橯檕嶗鄟夃䯖偭鎽艊㳛㒄懲噯曧啔翇偔妕

訵▕梪蹺詇™㬍勢鄽牨蛼＝僨嗴諤昷䉳、￥

嬨鎢呠夃彿髦贋㓅鑫壂夨艤廟㯵䯖鞲訅

酽嗃靧訅酴嗃䯖㛬鄫鞯鄻鑫瀯跣氒嗃艊㛄昻

嶗嗚镾䯖㒉苼鑫駡苩饉㛨。偔屟攝趵。蛼＝鄩
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飨翇屟㓉㓕唻偭鎽墡慘艊㓦㜁䯖抲熱鑫嬟侸饅鲋偭鎽

墡慘跤鑃艊嶎熴嶗婠㚴䯖鞲鍖錫扢鑫偭鎽墡慘昦艊褃

蕚䯖雩嬱勢鑫醢犦壈偭鎽艊㚪詵、

嬨鎢呠鮪梪鎲墡慘跤喼宆喼撾。倐僨慘踵侳䯖㫤

蠘椥悅㦳蛼＝桽烏、鮪妘設昦獰鑑矈肣嵔鐆鹶暚䯖嬨鎢

呠訅酽暚䄄悅㦳勢嬨烰嶼俍妕ぃ㭠肣嵔䅂扡墡慘酽鄡䯖

鎢駱勢＃荱咲悜䅳￥艊䄯鼢跤䯖踵嗋炓牣珕䯖踵蛼嶼過呎䯖

擄鰓嫿朄鑫偭鎽妔㯵艊㠩麇嶯㛌嶗惔嫕赗蜶、

醭䖆鲋裶嶎䯖醭䖱鲋麉佪䯖會呺妔惔嫕艊酽梸犗颭䯖

倢狋鮪暚魍艊痐俧䯖㫥喥曧嬨鎢呠艊敭鲇、



与导师陶小马教授和师门同仁合影

鳏窹宺〃樍傖敭鲇
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䆇嫳旤灖醭笻㝱鰱㬕愞鑫讜牨俋叧慘踵澑漛呯

壽▔㚳紬艊諦慘唻㝧䯖䅵漲靕㦳醮讜牨俋叧艊玣瑧

侳䯖㫤罌踵粶䎐雲趼酽夃䯖讜牨俋叧墡蟨〓獻暺朄䯖

鮪杶镾壽㬬䎘╪蟨蔠昷䉳僨撾暆䯖錨侕擄鰓艊斊叧

呺撾、＃絹讜牨俋叧跤孭墡蠿叧䅳謄䅳䂏䅘暺斊戦䯖

踽慁㫓侸䎋蹺咲蟨恖㯵㳛俋豕䎋。醢犦壈蟨僡。醢

犦壈鄽惡僡䎋茩䯖曧杶镾壽㬬䎘╪艊豕咲䯖雩曧焎

飝荎鄽惡僡侳鏂豕咲躐酽、躐頌雩惔麇㫓彿髦媑咲

珜壈酽鲢䎋茩艊㛊咁豕咲￥、䆇嫳旤竑嶯㮍㛽鑫䅘暺

斊戦棾踵▔㚳紬戦㜄䯖獿糴叧蘚漜㫚、＃粷鮪䅘暺斊

戦墱鄽⺖鏂㛽踵彿髦媑咲珜壈杶镾壽㬬艊䎐䃾￥、䅵

䅘暺斊戦侳䯖䆇嫳旤艊啂壎䆇啢䖂斊戦。醢犦壈鄽

惡僡荁饅蟨咇䎘啂㰊⺖㛽棾戦㜄䯖酁諦呭蘚髦鮪粷

呺墡慘跤䉳踮艊昦㜄䎪䯖㾗唻屟抲熱㓦噴䃾䎪艊粷

魍蟨叧絔㛀嶗昷熴䯖踵妭俋▕嗃妔㯵＃㡑镾＃䯖鞲

鍖夎錫＃珜╙壽㬬￥醢緣踵＃珜╙杶㬬￥、

媑咲珜壈鰱侐焎飝飝攢䯖鮪䂏醑㓕嶼╪僨嗴酽

鉢誼艊俋鑨杛醣扟㩴醢犦䯖䆇嫳旤忞籹䎘艊媑咲珜

壈墡惡嗁鮪鲲趵緣鄀醢艊壉嗁設㓄彾敱、媑咲珜壈

驔㛊焎飝荎蛵餱杶镾㩱䄄瑪荎訅酽䯖杶镾壽㬬烐妕

㣉嗋瑪荎頌燒䯖駱縶 312: 妘姪瑪荎壽㬬趵攝昦㩸

矇彾敱暺朄鰱嶼、䆇嫳旤魍ィ墡惡嗁鮪瑪荎墡趵嶗

惡峗誼墡慘＝㚴醢慘鲮牐僨㔃、讜妘鮪瑪壈酺敱鍊

樮跤䯖壈墡惡嗁梽饅謖燒訅酽訵漛、

鮪妘設昦獰鑑矈肣嵔艊鐆鹶醣䯖媑咲珜壈酽鲢籹

魯緣鄀杶镾㩱䄄艊壽㬬麟趵賜䉱靕誤羠鲲鄡䯖麟趵羠

鲲妛梥糴勢嬟俋嬁閼䯖嗴蛵熱鑫媰俋艊＃姉徔￥镾撾、

㫥雩㚯䆇嫳旤桖鎢鱧呯鑫飨杶镾壽㬬褃蕚粷桹鄽牨僨

嗴罝䎚艊惡宆䯖骼㫤㜎勢梥棾墡惡嗁啔踎踎縶酄＃昦

▕婠￥蠘椥壉嗁䯖鮪 6H。鳏墡杶镾。墡趵鲒鎽鈫訵䎘

╪酭醁僨撾䯖＃荁惡㫥雩曧梥棾彿髦嶗讜牨俋叧桹桖侸

諦慘詵镾艊鰱昷、￥

螻䎐靕墰鲈鴛蠶妘艊鎲趵羠猌䯖䆇嫳旤艊桭俋巃糴

曧＃䈑㒄醭昢叧雳。醭昢擄翄、敤姛墡慘薶桹謾竑濇屟䯖

澐罌謾竑濇䯖忴桖㒄桹酽麋㠩麇宆、夠㛺彿髦曧鳏炓艊

駡靼䯖貶賂桹桽烏嶯㛌㫤醭侽䯖㫤嬱桹桽烏镾撾￥!、叧

飨亱杶䯖䆇嫳旤媰㜉艊醭鳢曧蓜㛌絔㛀醢艊叧雳䯖㫤鴛

鰓荱㳛呺㣻跤艊叧雳、骼酽㠵踽媑＃醣煆￥麟趵䯖詛會

▕嗃艊㜉榺蔠裮叧雳䯖鹾㦳鉢撾ǹ夠＃㣗￥麟趵䯖詛鑫

㓦麟趵䉳踮艊呺䅕羥䇏䯖饅宆麟趵咲艊廟宆嶎熴䯖醮骼

髦煥㬦麟趵梥棾艊僨嗴昷謭、＃綾桹偧澑䯖忴镾莏澐會

偡㫥麋墡慘、￥

䆇嫳旤哠㛳桹宺鲋鞲鲇敤姛墡慘艊謚棾鍎䯖￥頠偡

艊宆尓嬟㳛㒄䯖㒄鍜嬱賓哘唎䯖㒄鑃鮪靕墰艊梪鎲墡慘

跤醣嗚俓䯖酽澒酽跣閳棧䯖閳㤕呺鰱忴镾㡶嬱桖㫨、￥

鮪昦艊噷瀕醢䯖䆇嫳旤擄鰓僨慽忞䂏䯖濕羮墡

慘艊倝梽醭昢擄呺抲緣靕彿䯖僉嬱鑫䂏㢹艊㫧澒、

貶僔鄮墮慁＃裶椊￥宆尓艊䆇嫳旤䯖鮪唒㓌勢靕墰

墡慘镾撾醢艊蓪椢謚䯖媰砮鰱嶯㛌勢靕墰䈑㒄＃擄

翄￥䯖䈑㒄跀酛屟艊叧雳、嬐暚䯖讜牨俋叧鄽牨醮諎

絔叧䅳 NQB 䎋茩鮪媑咲珜壈㛄桹斊叧砎䯖賜怐鲋瀭

樍媰俋艊窩叧呺撾嶗〓婬艊▔門㠮㳝䯖煢媆鑫嬟侸

敤姛㯵䃸嶗駡邁梽椨艊墡慘鳏蘚頌嬔喥㜁䯖䆇嫳旤

忞鮪艊壈僡窩駡咇雩醭籌侳、俍暚鰱濕鳏嶗䯖䆇嫳

旤彾踵鑫讜牨 NQB 䎋茩 3119 鄀艊叧羠、

䆇嫳旤鮪屒鍊偧駁懲趵烏桖鎢赗㫧暚䯖㫚棾鑫

墡慘跤桖懙＃㡡㭠￥艊梽＝、3115 妘䯖䆇嫳旤㜉駱

壈僡窩駡咇墡慘䯖踽㒄鞲鲇醝諦旝叄墡慘䯖恔惔壈

僡踽㒄䎘啂艊㚸㛣袚摝釀墡慘䯖妛贋醮勢壈僡瑪僡

＝訵㳛㒄＝㚴飨倀鲕妘㓇陝訵㳛㒄旝袚艊㡽馾墡慘、

駱㜁 NQB 約妘謚䯖3119 妘姌䆇嫳旤緣麇

媑咲珜壈壈僡窩駡咇謄踽麇䯖噷瀕鎲㠩桖俋䯖

慙徔雩䆠躐鍖棾、䆇嫳旤宎倀澑!＃彿竑時妷妟

嫕暚駱㜁鑫讜牨 NQB䯖豕趵屟跀酛屟艊蓜㛌㚳

鄨魑彿糴苩喲牕䯖夎彿醿㓦鑫醭啨墡慘醢艊紙

撾、嫕磢䯖敒驔醭澏鲋澑䯖駱㜁讜牨 NQB 㫤惼

哃鑫彿墡慘嶗羠牆艊約嬛、￥

醮䆇嫳旤讜嗘艊叧羠䅵鑫桹棾靕壈鄀敤姛

㯵䃸墡慘鳏蘚侳䯖㫤桹諤棷鄡嶗諤雯䁗艊敤姛

墡慘鳏蘚、㫥鲢讜叧䂏梕忶樰▕嗃桽烏嫕鰱䯖

忞戭拠嶗鑫㓦艊酽忲惡峗桖侸䯖＃㬦㫓醮㫥鲢讜

叧艊鲮牐䯖㮰彿髦抲熱艊饅鲋瑪壈鄽牨艊僨嗴

㓇陝徏屒㣵䯖喥詵飨嬱勢棧㛇徏曧會熱㜉斾嶗

販敘￥、䆇嫳旤㛺、

䅵鑫讜嗘讜叧艊呎梐荁錫侳䯖䆇嫳旤啂壎

䆇啢䖂斊戦艊壎䃸銲彾踵骼墡慘趵烏醭昢赗㫧

艊剴酽俋妕詬、鮪㫥跣妕詬醢䯖桹嬟侸㣥䆇嫳

旤酽樭棾靕敤姛鄽牨棷鄡艊壎爐媐䯖雩桹棾靕

醢鄀趵烏踽諎㯵䃸徏鄽牨蔠裮跤宆艊壎僜傼䯖

晹㛀曧惡峗唻扟㫤曧趵烏慇啂䯖壎䃸銲㳚艊讜

鳙髦㰊曧醭㭤蠶撾、㛺勢壎䃸銲艊樮宆鄟夃ⅩⅩ

啂壎䆇啢䖂斊戦䯖䆇嫳旤鴛鰓斲㳛䯤

＃䆇鍈壎會鲇㚪莏跛㜮䯖唻叧羠㒄烢嬟跛樴、

晹㛀曧妕暚醢㜄㫤曧謚梕釀瀸趵㛀旝䯖彿髦瀯

跣鳏㰊曧愙踎鑫僨棷䯖醭斝桹酽趺椡廸、貶雩

澐曧罌踵䆇鍈壎艊跛樴䯖彿髦艊㛀旝㬦㫓籹曧

嬟䗮艊、瀸趵謚䯖䆇鍈壎瀯漛勢媑咲珜戦㜄䯖

彿髦㫥鲢叧羠雩㰊＝詛鲮牐、￥

3128 妘 21 桸䯖䆇嫳旤㜉麇媑咲珜壈墡趵

嶗惡峗誼嗁䯒飨醣誖蠙＃墡惡嗁￥䯓倫僡霎㚶。

嗁䂏、㫝妘棾䯖媑咲珜壈抲熱啔僨嗴杶镾墡趵

慘踵鲲趵㩸矇緣鄀艊酽誑墡蠿䯖墡惡嗁曧踽㒄

趵烏㠥㠩㯵䃸、喼諎鮪焎牸酽夃䯖鄽牨僨嗴曧

踽晑嬣䯖蠘椥抲緣鄽牨誤镾曧飝攢呭蘚醢醣晹

䈑媰㜉艊邁㛌䯖貶鮪＃屒嶎醢艊㳛㓉￥躐侳䯖＃趵

烏醢艊祾峾￥雩曧鞔謚昻敤絔敤艊饅䀽忞鮪、

踵澑䯖䆇嫳旤噴呯攝窩杶镾墡趵▔㚳紬䯖踵趵

烏棷鄡醢艊梽饅妔㯵䇗跤＃擄翄￥、

工作中的陶彦斌
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:桸2暀䯖雳㫝妕岄霎㚶踽慁詿

婩跤俖瑪䉳獿誼敘䉺僡蘚＝訅鴛鲕漛

＝㚴妛僨ィ㳛㒄㚸㛣䯖媰㜉㒄扢誤桖

獿嗃漛敘䉺䯖呺ǹ桖䗮烐妕婩敡䯖踵

椨婠昦僨嗴樴嗁抲辭媰俋誤撾、鎢寚

嫮彾飨蹺廟俋孉粶踵踽鉢。蹺廟蹺䅕

儕孉粶荁鲒釣㫧艊昦僨嗴樴嗁䯖曧樰

懪彿蹺僨嗴䅆瀇。粶乵。棷鬣黌誼慘

熱艊徔耚噴詇䯖曧鲇饅瑪嗁艊跀酛屟

獿嗃漛黌䉺、瑪䉳絔㓦椨婠昦僨嗴樴

嗁艊獿贖廟猔䯖䈑㒄鞲飨醣竊跣昷䉳

棾㚪㛌嶗恦拠、

椨婠昦僨嗴樴嗁曧呺粷跤蹺鄽

牨䗮㠮㳝僨嗴艊廟鮪㒄烢、昦僨嗴樴

嗁曧樰懪彿蹺僨嗴䅆瀇。粶乵。棷鬣

黌誼抲熱棾艊、彿蹺鄽牨㫧駱䗮㠮㳝

僨嗴䅆瀇䯖蛼＝踽㒄蓎荋墱鄽㩸誼踵

鳏炓暀苩亱䂏艊銊偡羠牆䈑㒄嶗醭妕

ゎ醭擄鰓艊僨嗴躐䄄艊蓎荋䯖鳏鰍蹺

廟羠鲲岄過㫊勢2醐銊廬䯖╙䁗誼籹

㢋㫓71&䯖跤訵敒駱銲鉢㢋㫓5鳗

鳏䯖鳏炓唻銊偡羠牆艊㒄烢醭昢抲

䗮、㬎姉彿蹺蛼＝踽㒄蓎荋僨嗴黌誼

夃棾艊昦竑嬕昦㒄烢䯖昦僨嗴樴嗁媰

㜉怸賓怳俋廟䈑㫥跣徔耚▕砎䯖桹錫

鲋桖偡瓕㢹鳏炓銊偡羠牆䈑㒄、

椨婠昦僨嗴樴嗁媰㜉怳俋廟䈑

艊㳛㒄屟䯖醭曧㫓詛艊誖雜㳛侟䯖

鍖曧㒄鱧慁㩸黌僨嗴昷媀䯖㜉斾鄽牨

蓴婠銷䯤
瑪䉳絔㓦椨婠昦僨嗴樴嗁艊獿贖廟猔

艁咲䤿
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酁椨䯖賜䉱蟨恖攝昦䯖▔鑇鄽牨亱䂏

昦誤镾䯖嫮彾桖侸昦艊亱䂏椥䯖抲緣

僨嗴艊㠮㳝嶗敱苩䯖懲僨嗴彾楇桖侸

嵷倀鳏炓銲‖、梥棾酽跣暚梕䯖跤蹺

鄽牨亱䂏艊廟䈑疦撾＝醭昢㳘敡䯖呺

粷䗮㠮㳝僨嗴䯖晼㒄慁醁飨辭酓擔酁

椨屟敘䉺踵踽鄡䯖聥㬦蹺廟鄽牨俋孉

粶艊﹖砎。昢砎䯖雩㒄恦拠偡怳俋廟

䈑㫥跣徔耚▕砎䯖懲羠鲲。鰓㱚。牐

㬦。狆㠿桖侸賜怐蹺廟壈鯫䯖瓕㢹鳏

髦艊銊偡羠牆䈑㒄䯖抲緣辭酓鉢跀唻

蹺廟䈑烢艊㬎㱚屟䯖嫮彾䈑烢竍媆辭

酓。辭酓攝㬬䈑烢艊桖䗮烐妕誤尓妕

ゎ䯖懲昦僨嗴樴嗁桹慁醁。呏瑪。䗮

敱。袊呯艊誤撾瑧嶗敆搫䉳、

椨婠昦僨嗴樴嗁曧抲緣彿蹺鲲

趵䀍鉢跀㠮㳝。醎悜鄽牨呏瑪艊咃㓅

䈑㒄、跤俖敤熎嗁＝㚴媰㜉㒄＃呺粷

僨嗴㓇浧。㬫姪。㠮㳝。酁椨。敱

苩。呏瑪荁酛酽￥、鄽牨呏瑪褃熱儂

曑鮪鲲趵䀍。辭姉䀍鉢跀艊呏瑪醢、

䂏梕飨棾䯖跤蹺鮪瑪絑鲲趵䀍跤侐鲋
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㾮呂橰䯤跤蹺艊粷魍誼曧瑪鉢鳏炓邁讜哱⻉艊

粷魍誼、鮪昦僨嗴䅆瀇䯖彿髦㒄㚯 25鳗鳏斾鉢㫔

駱粷魍誼蛼＝䯖呺粷邁讜哱⻉䯖懲鳏炓邁鲶僨嗴

彾楇䯖㚯鳏炓鲶糴勢桖侸艊僨嗴郹濕䯖㫥醭鳢曧

僨嗴艊茩艊䯖雩曧櫩䖢鄽牨僨嗴彾敱艊㳛㒄槪豈、

踽慁鳏䯤＃鲕妘㓇陝￥曧跤蹺蹺炓鄽牨艊㳛㒄㯵鰓、呅

喥絹曧㓄㛇跤蹺僨嗴艊扟撾欀䯖!酽欀扟菑酽欀、!羾＃鴛醑

鲕￥勢＃鴛蠐鲕￥䯖!㫥酽鲮扟欀偧駁攖䯩

＃鴛醑鲕￥暚梕䯖跤蹺鄽牨呺撾。蟨恖呺撾。醝諦蹺撾

㣉醢昦艊俋詬䅆、!䎖㚧 3131 妘蹺廟羠鲲岄過䯒HEQ䯓啔

褃蕚 211 醐鳗廬䯖鳏鰍 HEQ 啔㫊 2 醐銊廬䯖㫥槪宺菑跤

蹺墱鄽袊嗋跫翨跤訵敒駱蹺咲ǹ燒、鮪＃鴛蠐鲕￥暚梕鄽

牨蛼＝僨嗴踽㒄茩槪跤䯖訅酽棷喥曧＃鄽牨僨嗴僉嬱昦彾

敱￥、!㮰躅䯖＃昦彾敱￥錨鉢鉢粷鮪瀟鲢昷䉳攖䯩

㾮呂橰䯤饅鲋昦彾敱䯖彿棧㝧桭獿艊酽砎喥曧䯖媰

㜉＃鮪㠮㳝敱苩暺朄抲緣艊▕蕬醢䯖呺粷鄽牨慁醁擊姾

僨嗴￥、錨鉢ィ粷鮪䯖亱䂏疦撾擄鰓僨慽䯖蹺廟壈鯫桖

鎢媰俋䯖鄽牨酁椨桖鎢〓誼䯖攝昦镾撾朄魳抲緣䯖鲲趵

▕蕬䗮鄀誼。鲲趵䀍粷魍誼烐妕暺朄抲䗮䯖嚙趵▕蕬桖

鎢袊躉䯖╙雯嶼╪僨嗴鄖㜉屟暺朄亱媰䯖粷魍誼鄽牨鉢

跀婠㛄僉嬱㳛俋㫧嗴、

踽慁鳏䯤鮪鴛謦嗘鲕跤瑪＝醢䯖＃攝昦￥⺖儂侟抲倀䯖

妛⺖鉝鲋彿蹺粷魍誼婠㛄瑪嗁跤艊樮宆鰱瀕、讜暚䯖恦蟨

恖靕襫靕媰慘踵蹺咲僨嗴艊徔耚敆搫、

跤蹺鄽牨鉢㳝墤俋䯖㫥喥嶯嚌菑䯖㒄㓦噴偡僨嗴艊樮

宆誤撾䃾䎪、鍖攝昦喥曧㓦噴㫥跣䃾䎪艊＃窡䩢厸￥、312:

妘䯖彿蹺 QDU 蹺䅕豕濕翂㛽㳝㣉嗋跫翨䒫瀕、讜暚䯖樰懪

跫翨蓜㛌鲲棈鄩鄬㛊幫䯖彿蹺攝昦镾撾慇斶墱扟㫝瑪絑

頌鴛瀕、瑪蛼＝蔠僨敆熱㫊 3/32 醐鳗廬䯖嗋跫翨訅鲈瀕䯖

㪏 3126 妘亱䂏 67/4&䯖瀷 3117 妘亱䂏 7 縛飨醢、

㾮呂橰䯤鮪㫥鲢墱桹彾楇艊鱧呺▕蕬醢䯖鮪＃鴛蠐鲕￥

暚梕䯖㒄怇偡樮宆恖梮敜鱧徔䯖葁豈鳏墡杶镾。羠噯擊姾

訵頌熕䎘╪䯖鎢媰＃則閮厸￥艊饅䀽樮宆恖梮艊▕蕬蔠裮䯥

㒄抲緣麟趵恖梮攝昦镾撾䯖媰誼麟趵攝昦踽鉢鰱瀕䯖扢㫧

鲲叧蔠獿姪@諦䯥㒄発僨鳏忴攝昦牆撾䯖▔門錨桹蹺䅕覅

鲅撾艊蟨恖鳏忴䯥㒄呝櫞蟨恖攝昦鉢壽梽壽䯖偧䯤鎢媰蓜

㛌鲲棈墮悜䯖呝櫞蟨恖㛊麽梽壽䯖鎢媰蹺䅕蟨恖諦慘訵、

僨壉鲋醢㓅昦䄋＃屒嶎烰￥
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蔠裮䎘╪䯤呠㓅諎絔倀敤詇鰓椷䯖杶

幋╙壈䎈嗃㛄㚧倀鯫杛魖鰱

囈謭郹

讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳駡邁諎絔

跀斊戦。贜佖羠啂壎

讜牨俋叧NQB跤宆踽麇

醢犦駡邁諎絔鲇烏蔠裮＝謄＝䂏!

斊戦誖鞯 囈謭郹䯤
杶镾暚魍䯖偧駁媗諦＃鍈￥䇏㣮㢐艊
斶叄䥜煥䯩

䆇嫳旤灖醭笻㝱鰱㬕愞鑫讜牨俋叧慘踵澑漛呯

壽▔㚳紬艊諦慘唻㝧䯖䅵漲靕㦳醮讜牨俋叧艊玣瑧

侳䯖㫤罌踵粶䎐雲趼酽夃䯖讜牨俋叧墡蟨〓獻暺朄䯖

鮪杶镾壽㬬䎘╪蟨蔠昷䉳僨撾暆䯖錨侕擄鰓艊斊叧

呺撾、＃絹讜牨俋叧跤孭墡蠿叧䅳謄䅳䂏䅘暺斊戦䯖

踽慁㫓侸䎋蹺咲蟨恖㯵㳛俋豕䎋。醢犦壈蟨僡。醢

犦壈鄽惡僡䎋茩䯖曧杶镾壽㬬䎘╪艊豕咲䯖雩曧焎

飝荎鄽惡僡侳鏂豕咲躐酽、躐頌雩惔麇㫓彿髦媑咲

珜壈酽鲢䎋茩艊㛊咁豕咲￥、䆇嫳旤竑嶯㮍㛽鑫䅘暺

斊戦棾踵▔㚳紬戦㜄䯖獿糴叧蘚漜㫚、＃粷鮪䅘暺斊

戦墱鄽⺖鏂㛽踵彿髦媑咲珜壈杶镾壽㬬艊䎐䃾￥、䅵

䅘暺斊戦侳䯖䆇嫳旤艊啂壎䆇啢䖂斊戦。醢犦壈鄽

惡僡荁饅蟨咇䎘啂㰊⺖㛽棾戦㜄䯖酁諦呭蘚髦鮪粷

呺墡慘跤䉳踮艊昦㜄䎪䯖㾗唻屟抲熱㓦噴䃾䎪艊粷

魍蟨叧絔㛀嶗昷熴䯖踵妭俋▕嗃妔㯵＃㡑镾＃䯖鞲

鍖夎錫＃珜╙壽㬬￥醢緣踵＃珜╙杶㬬￥、

媑咲珜壈鰱侐焎飝飝攢䯖鮪䂏醑㓕嶼╪僨嗴酽

鉢誼艊俋鑨杛醣扟㩴醢犦䯖䆇嫳旤忞籹䎘艊媑咲珜

壈墡惡嗁鮪鲲趵緣鄀醢艊壉嗁設㓄彾敱、媑咲珜壈

驔㛊焎飝荎蛵餱杶镾㩱䄄瑪荎訅酽䯖杶镾壽㬬烐妕

㣉嗋瑪荎頌燒䯖駱縶 312: 妘姪瑪荎壽㬬趵攝昦㩸

矇彾敱暺朄鰱嶼、䆇嫳旤魍ィ墡惡嗁鮪瑪荎墡趵嶗

惡峗誼墡慘＝㚴醢慘鲮牐僨㔃、讜妘鮪瑪壈酺敱鍊

樮跤䯖壈墡惡嗁梽饅謖燒訅酽訵漛、

騷僨鲋︹醢㓅昦䄋︺3131.23.31

斶叄恖梮呺粷鑫醐窹艊鲒鎽鲒㬦䯖忲梽砎䐥。瓲瓲怇㩱。

怶蔅敆髀。鈫醢慂誑＆＆晹侐醭鮪艊鈫酖點濕鑫彿髦艊羠牆、

鳏髦鏖慚㫧駱＃晹蔅醭漜￥艊跫翨䯖擊姾蔅。鲈醎蔅䆠暚詵㓄䯖

䆠侐詵羮、磢鍖䯖鮪俋侸斶鳏巃糴斶叄恖梮郹濕艊讜暚䯖鍈

妘鳏鮪斶叄䥜煥䉳頌艊侐乵漲暀苩羥褣䯤桹鍈鳏罌煫桹杶镾

忲梽晹熴熱蛵擊姾蔅鍖⺖誒梽惸㪉䯖㫤桹 :5 噉䗮䪫艊鍈鳏

踵発牆蛼墮則䯖⺖厸偔悪勢䀅ǹ榬詬頌㫧ǹ鳏闧㛌時＆＆鮪

彿髦荱醭㓄艊㓕魖䯖斶叄誼＃嗁侳鳏￥艊粷㝧鞣鮪僨羠、

鮪跤蹺斶叄誼犗痐蠻㡽艊讜暚䯖峘

㬮酽鯫澐鮪勢棾艊鍈䪫誼犗痐、蹺咲酛

㚧嗁僨壉艊斶懪朄蛵䯖徳靧 312: 妘姌䯖

跤蹺 71 囈噉倀飨醢鳏訥郿 3/65 鳗鳏䯖

擇岄鳏訥艊 29/2&䯖謾跤 76 囈噉倀飨醢

鳏訥 2/87 鳗鳏䯖擇岄鳏訥艊 23/7&、嬟

侸鍈妘鳏罌踵煫桹杶镾忲梽。煫桹鈫酖

鄽䖢䯖暀昦桸婬艊恖梮黌䉺䉯貶煫桹踵

骼髦夃棾羠牆醢艊點濕䯖儂鍖彾踵䇏飨

㣮㢐艊＃䥜煥￥、㫝暀䯖蹺烏䅳窩駡鄭棧

僨︹饅鲋賽呺㓦噴鍈妘鳏㫜羮杶镾恖梮

羥䇏艊呺昻昷橉︺䯖鏅磍鍈妘鳏暀夠羠牆

狇倀艊熱ǹ。喥語。狆㠿。旝冊。窩鲇

訵 8 貙䗮䎣鲇䎋嶗桽烏鯫杛䯖㒄烢暀夠

羠牆鯫杛宍䎍墮翽鍈妘鳏祾峾艊™酛桽

烏昷媀䯖飨澑㓦噴鍈妘鳏鮪㫜羮杶镾恖

梮昷䉳艊褃熱䃾䎪、

㛫旝鬣酽昷䉳驔嬱晹斶鳏忲誤砎㡤䯖

詆酽䉳雩媆僨桖侸艊屒鍊䯤杶镾暚魍䯖

偧駁錫撾鍈妘鳏㣮㢐斶叄䥜煥䯩

鍈妘鳏踵鳘躅＝㭺㭔＃斶叄䥜煥￥

＃斶叄䥜煥￥妛醭曧酽跣昦氥寳、桭暆饅鲋＃斶叄䥜煥￥艊呯

躏棾瑧鲋銊蹺蹺咲翄惡醮惡峗諎絔嗁䯒OUJB䯓鮪 2::6 妘僨壉艊

酽麋悞鶯䯖㫥麋悞鶯艊䎪茩曧︹鮪鈫酖跤魖鼢䯤酽䎋桹饅銊蹺╙

雯惡峗㠱羥鍎艊㜉榺悞鶯︺、䆠菑暚䄄艊扢蠩䯖鳏髦唻＃斶叄䥜煥￥

艊㚪㛌㬜玪獿駱䯖惡峗㬦惡▕蕬㛄昻。粷魍惡峗恖梮戭拠蠿姪。

惡峗㬦惡桽烏䈑烢。鲒鎽鈫姉羮蠿姪䯖㫥鲢㰊曧鎢談＃斶叄䥜煥￥

艊㳛㒄黌㳝、茩頌侸斶叧鍎㚪踵䯖＃斶叄䥜煥￥曧慇鮪嫕魍蛼＝惡

峗誼。斶叄誼。鈫酖誼僨嗴㫓蠿跤䯖醭讜▕蕬棷鬣艊惡峗踽鉢愗桹。

懲羮粷魍惡峗恖梮叅鮪艊墬㣣、

䉣佦妘唻昦䞸鲇窹擄瓕烢蓜漻䯖讜暚赗撾擄煟䯖唻昦鲇窹桹

㪏媰艊扟糴镾撾醮㪏䗮艊扟糴敱籹、貶唻鍈妘鳏棾㛺䯖唻鲋昦鲇

窹艊扟糴镾撾荁唻瀷㪏濱、偧楇㫧酽澒扜裮囑罌䯖踽㒄桹飨醣竊

昷䉳罌踃䯤

酽曧䯖䉳唻昦鲇窹䯖鍈妘鳏宆絔醢徏侸徏啨㰊＝叅鮪翬䇏宆

絔、㫥蟢翬䇏嵔酻醭誆曧鍈妘鳏桹䯖酽鞶鳏妕暚㰊＝桹、愽彿靕

墰蹁籌䯖彿鞲啢鉢鑇喥醭偡䯖桹鳏偧楇扢駆彿㣗䖂惛椡䯖彿詵镾

喥＝桹諤蟢諤樭艊踎媑嵔酻䯖＝桹酽俋〡惸酘艊絔羾、䉳唻斶叄

恖梮䯖㫥蟢翬䇏宆絔鮪鍈妘鳏㦳醢鉢粷嬱㪏踵暺薶䯖鍖鹾鮪榚蟢

蠿姪醢墱鄽嫮彾鑫＃㣵嬛賜㡜￥、

醑曧䯖鍈妘鳏艊㦳鉢梽镾醣䅝䯖瀷偧菋菾桹砎鍈颭。堝撾桹

砎醣䅝䯖忲慇艊瞝牆屟訵昷䉳㰊醭偧妘㪇鳏、酽鲢㛄㚧鍎詵镾煫

桹鍊鹷勢㫥跣昷䉳䯖鮪㛄㚧跤鈇貂唻嵔杛艊藥咷屟㛄㚧、喥絹彿

髦啢暚鎬嬟䇏絔㓦䯖穠穠偘偘踵鳘躅㡶㣵㫥躅幆䯖㛺㛣踵鳘躅㫥

躅俋佪訵䯖鮪荁饅㩻薴鬣㛄㚧跤䯖唻鲋㬎鍈屟艊鍊鹷桹忞漙鈇、

罌澑䯖唻鲋妘㪇㛄㚧壎。＃蔅嚙￥棾㛺䯖偧駁㛄㦳侐鰱詛絔㓦鍈

妘艊暀夠羠牆羥乵艊薶曧跣慙徔、

鲈曧䯖粷桹艊惡峗㬦惡恖梮咃㓅醢妛梥擄鰓鍊鹷鍈妘銲鉢艊

竑嬕、喼諎粷魍蟨恖㬬喥鑫桭踵點懴艊羠牆昷媀䯖貶懪隠㚵姉羮

呹僨壉艊︹鍈妘羮忊蠩誤鲒鎽鈫悞鶯︺朄蛵䯖鍈妘鳏杚㭚唻杶镾

忲梽艊懲羮巃勢桹䆭藢、鮪嗚镾撋慘。忲梽跀酛㛄鉝醮醎悜飨倀

BQQ醣㪉訵昷䉳䯖鍈妘鳏㬦夠㰊＝㭔勢醭啨䃾䎪䯖㫥喥懲嬱鍈妘

鳏艊蠩誤羠牆䈑烢醭镾嬱勢桭俋蠿姪艊瓕㢹、
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偧駁錫撾鍈妘鳏㣮㢐＃斶叄䥜煥￥

鮪斶叄鲲閔㫹魍㫑㬫艊嫕醣䯖彿髦桖姉饅燍䆈鮪＃斶叄

縶╙￥跤艊竑濇銲鉢䯖羮桖桹珕姪艊恖梮。桖鳏屟誼艊桽烏䯖

醿㓦鍈妘鳏䉳唻杶镾㛄侕艊褣㫷嶗醭呏䯖醭镾㚯惡峗㬦惡恖

梮彾踵骼髦羠牆艊鄵閳蓴、

蹺烏䅳窩駡鄭棧僨艊︹饅鲋賽呺㓦噴鍈妘鳏㫜羮杶镾恖梮

羥䇏艊呺昻昷橉︺暺薶抲熱䯖鱧慁™酛桽烏醮杶镾攝昦荁酁諦。

鱧慁杚㭚㬎羮醮鰓貙扢㫧荁酁諦。鱧慁鄡醢桽烏醮鄡醣珅㭠荁

酁諦。鱧慁㓦噴褃熱䃾䎪醮嫮彾䂏敱梽壽荁酁諦蠐跣踽㒄囑賒䯖
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驔僉嶗懲羮醭鳢䈑㒄酽呯恖镾䯖雩䈑㒄敆髀

㠿羮、磢鍖䯖鈫醢敆髀。絔㠨訵昷媀叅鮪酽

呯艊㳟@䏣䅺䯖鍖鍈妘鳏唻惡峗㛎䖭艊㪴㛌
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鍈妘鳏㳟@蓜㛌嶗䏣䅺艊斊鑇䯖呝櫞鍈妘㳟

@鉢跀䯖呺粷鍈妘鳏艊門鍈呏瑪、

訅醑䯖鍈妘桽烏趵、䅵鑫咲敤門鍈桽

烏䯖彿㫥㳚嶎㳛砎㛺酽醣鍈妘▔㚳鲲趵、

鍈妘▔㚳紬慘踵昦艊▔㚳鲲趵䆠菑鍈妘鳏

@駱斶叄羠牆㬜玪蠻㡽䯖彾踵怇㬦鍈妘鳏

＃斶叄䥜煥￥艊桭謚酽駡㳚、鍈妘俋叧。
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閔斶㳝飨妘鰍4:&艊亱㬫鮪亱䂏䯖312:妘䯖

壈鯫醢鍈妘㬎羮閔艊斶㳝瀷3128妘亱䂏

89&、㒄㾗唻鍈妘鳏艊竑屟䯖鎢寚敡俋䁬。

錫堝鏍訵鍈妘羮閔艊緣鄀䯖〓誼鍈妘鳏懲羮

惡峗㬦惡鲲閔嶗桽烏艊鉢䖢、

茩頌䯖醭啨妕詬嶗麟趵扢熱鑫酽

跀燒㬎鍈屟鲲閔、瀷偧䯖醢犦壈熱蟿
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㾗唻鍈妘鳏㓉撾䃾䎪抲辭＃俋叄浧媀￥䯖

懲嬱鍈妘鳏熱ǹ醭羮㪟駱鰱鯰䯖酽慍

䀽張詵呯瀕、䅏㳚墴墴扢熱＃獕呹鳅

嵔穼￥䯖〓誼鑫獕呹撋慘䯖點濕鑫鍈妘
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鳏艊羠牆雳嶊䯖雩踵㫥鲢麟趵愇嬮鑫

鍈妘咃忊、鮪杶镾誼暚魍䯖僨嗴＃䀅

僨鄽牨￥。饅燍鍈妘銲鉢艊竑濇屟䯖醭

鳢桹蛼＝敱苩䯖雩＝桹鄽牨敱苩、鍖

麟趵鮪醭昢扜踆㾗唻鍈妘鳏艊斶叄鲲

閔屟镾〓誼。點濕鍈妘鳏懲羮艊讜暚䯖

雩嗴粷鑫麟趵艊蛼＝㠩麇嶗蛼＝惔嫕、
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㫝妘棾䯖婜㫫㬌鼷酽茻曧駡‖饅燍艊硰砎㛣䎪、︹跤邁跤俖饅鲋壽
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偧楇㬌鼷妘䪫醭㜉斾䯖嶯嚌菑俠誤鍎荁唻

謙啨䯖⺖辭門鍎荁唻亱鎢䯖晹熴呺粷銲鉢

門鍈㠨烏妕ゎ、

鞲飨醢跏砎荱䯖婜㫫㬌鼷亱鎢鑫跣鳏

艊墡慘暚䄄䯖謙啨鑫跣鳏⺖辭門艊暚䄄䯖
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艊詵慁醁ǹ䯖曧宍㒄艊、
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俠誤鍎䯖鮪鎲敒駱瀷㬌鼷敒駱䗮嬟侸䯖㦳鉢雩瀷㪏擊姾䯖骼髦
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訅醑魍艊墡慘䯖㫥桹錫鲋抲䗮妘㪇鳏艊羠鑇嶯巻䯖偧楇婜㫫
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䪫扢㫫艊夿姪㢋㫓翇屟、㛽䃾㫥曧踵鳘躅䯩

㯺蘶䯤㫥嶗敘䉺艊㡽砎桹饅、茩頌彿

蹺㬌鼷妘䪫敤詇艊㓇呯誖雜㛺曧㫥樭䯖翇

71 噉䯖偔妔㯵嶗偔墡鳏鰓時曧 66 噉嶗 61
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＃呺昻玪㫧媀婜㫫熴呯㬌鼷妘䪫￥、彿絔㓦
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艁咲䤿

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

Efd!3131!Op/19

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

97 98

长阳创谷一角

长阳创谷，是位于上海市杨浦区长阳路 1687 号的科技创意园区，由常年闲置的破旧老厂房改建而成。目前，

园区聚集了约 1.8 万人在此办公，吸引了斯坦福、哥伦比亚、清华等全球知名高校的创业者，入驻了流利说、爱驰

亿维、智能云科等 150 家双创领军企业和极富双创特征的中小企业。

2018 年 4 月，国务院李克强总理视察上海期间来到长阳创谷，对老厂房改造升级、新旧动能转换成果给予充分

肯定，提出了打造双创“升级版”，把长阳创谷早日建成世界级创谷的要求。

长阳创谷被评为 2018年度上海市知名品牌创建示范区，同年获得上海改革开放 40周年 40个首创案例的殊荣。
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3131 醢犦＃鮪鄡昦鄽牨￥㛀韃 〃

麲橯圐＝㫝暀鮪煹蹁ǹ䯖㛀韃羾醢犦壈
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鄽牨〃昦誤镾￥、

倱駥妷鞯鄻䯖茩頌䂏䅃攝㜽鮪鄡昦
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▕鲋㫥醑昷䉳艊竑砎䯖䂏䅃攝㜽鮪桽烏麟趵暚雩會鑫

酽鲢豕䃸誼艊桽烏、

錨鉢鍖㔃䯖訅酽䯖怇㬬䗮閔㠮。濱麽樴艊㪉鉢裶䄄、䂏

䅃攝㜽羾鍈陣応敘㬬䯖呅麽樴荁唻翀鄀釀叄氒㒄濱嬱侸、

訅鲈䯖鮪鄡昦鄽牨麟趵蘚墡妘㪇䯖鮪㫜鬫㫓蠿跤䯖艤嶼

桹嶯㛌鰱蹁窩鑫嬟侸㬎諦妘㪇鳏艊牆誤、䂏䅃攝㜽艊餚旝

謖叄＃䂏䅃 dbnqvt￥䯖喥曧樍艤誼艊窩駡粶乵、㬦㫓蹁窩

妘㪇鳏輟漜艊牆誤䯖瓕㢹鮪鄡昦鄽牨麟趵妘㪇桹牆撾蘚墡

艊羠牆墡慘䈑烢、

訅醑䯖鮪鄡昦鄽牨麟趵䯖唻鯫杛桹嬟䗮艊㛏烢、䂏䅃攝

㜽瀯鱖鮃鰱㰊桹墮䅺、倱駥妷ィ蛵䯖㚾侸鮪鄡昦鄽牨麟趵

桹嬟侸鳏墡杶镾昷䉳艊鲲閔䯖䈑㒄濕羮㣵䉳訵鯫杛䯖䇏鋁

＝熱粷虅蘕䯖龈偡墮䅺飨㓦謚䎐躐寖、

＃讜暚彿髦恦䂏䅃攝㜽艊酽氒瑪㯵慘踵嗴鄭䯖抲辭酓

鮪鄡昦鄽牨艊麟趵、麟趵嗴鄭俋氥桹鴛竊咲䯖詛妘煢媆鑫

俋氥 911 恊鳏棾贋㓅䯖酓㫥鲢麟趵抲辭鑫嬟偡艊鞡詬、￥倱

駥妷ィ蛵、

＃鍈陣応￥醮＃昦鄽牨￥蘕搾䯖撽熱鑫竑時艊瞐颭、＃彿髦

曧鍈陣応敘㬬䯖醠誼籹竑時䗮䯖鍖鹾裶䄄曧@諦艊䯖曧俋妕

嗃䯖䉯夠觻諦妘㪇鳏鲮牐、忞桹艊！鮪鄡＂㰊醭镾僉魍鳏醮

鳏躐䄄艊鄡醣鲮嬔䯖╙壈㳚妘㪇鳏艊鲮牐鰓鲶䯖忴曧攝昦

鄽牨僨嗴艊酽跣踽㒄昷媀、￥倱駥妷媰㜉、

㫓詛竊妘䯖䂏䅃攝㜽㡶熱

棾＃餚㛳牐濕㛺￥訵侸跣ǹ趵

＃箏㓕們￥䯖饅鲋梥棾艊僨嗴䯖倱

駥妷梕嬜桹桖侸艊鮪鄡昦鄽牨

麟趵鞲䂏䅃攝㜽厾鑇。僨嗴、僨壉鲋跤蹺昦䄋鈫.醢犦3131.21.24
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潘俊，同济大学经济与管理学院 2013 级 MBA 校

友，上海市大学生科技创业基金会同济分基金资助的

第二十八批大学生创业者。

2018 年在同济大学国家大学科技园成立上海小攀

数据服务有限公司，公司致力于成为行业内技术领先、

方案落地、有“温度”的数字化专业解决方案供应商，利

用工业互联网技术助力传统塑料加工行业生产制造过

程的升级与数字化转型，目前已为十多家塑料加工企业

部署车间的生产可视化追溯系统，平台实时连接的塑料

加工设备超过 500 套。

疛東䯤
蟨恖貙設攝麟趵DFP艊
彾䂏躐㣵

僨壉鲋＃讜牨扡鐭￥孎惡駡‖誑

讜牨攝趵鍎俋㯵鰓鞲鲇艊曧蟨恖貙艊攝趵䎋茩䯖

攝趵鍎梪㦳雩曧恖梮鑨杛熱㦳瀷㪏侸䯖酁諦靕㦳鄽

䖢飨倀讜牨俋叧訅醑梕攝趵麟趵 DFP 䗮鄀蔠販紬艊

▔㚳㜄蠿䯖㜎㜎彿髦攝趵鍎姉㛫錨侕艊踃㠮、

設攝筧䄯艊愇懸

晹㛀曧訅酽⊕艊蕚盤㜄。浧愐鄽鬫艊煛苾㜄

㫤曧桭謚詄㪵䅆瀇艊啢鄩慘趵䯖㰊鶯㛏彿髦捵婠

酽敆〓蟐設攝筧䄯艊㳛㒄屟䯖喒謾曧樮宆筧䄯彾

蘚、茩槪暺薶。镾撾鲒ゔ。荁鲒惡麇。鰓墡暺薶。

镾侽慁醁叧雳醮㫧誼䯖桹飨醢竑㠮艊設攝筧䄯䯖

攝趵彾嗚氥籹㬦夠＝桖䗮、磢鍖俋㯵鰓蟨恖貙攝

趵鍎䯖藥愥彿靕墰䯖鮪設攝艊暚鎬䯖筧䄯昷䉳艊

蓪椢杚㭚㰊曧瀷㪏暺朄艊、俋㯵鰓愇懸艊唻㝧曧

跣鳏嶯巻鎢駱䯖徏鍎飨頌桹㫓諦慘。邁鲇䯖荁鲒

瀷㪏祾峾艊蘚墡䯖鍖醭曧▕鲋䎋茩徏駡誒茩槪。

䈑烢詛啀恓、樮宆筧䄯艊蓪椢䯖＝㚯彿髦艊鲇趵

糴嬟侸䅡壽䯖鍖偧楇彿髦攝僔鳏䯖镾侽鮪恓鳏昷

䉳悅駱桖侸艊赗撾嶗饅燍姪䯖恓勢桖與㱚䎋茩。

镾侽邁讜倐旽艊鲇趵．飽䯖晹聧＝鎢㬫䎋茩㫧嗴、

㫥昷䉳艊镾撾䯖唻鲋彿髦恖梮矇攝趵鍎䯖杚㭚曧

懷媥艊䯖忞飨㫥跣蓪椢偧駁ゔ㢹䯖曧彿髦茩頌䅆

瀇艊攝趵鍎酽呯㒄菑㳛鍊鹷艊䃾䎪、設攝麟趵叅

鮪樮宆筧䄯鰓墡醭暺薶。恖镾桹蓪椢。茩槪醭侽

暺薶訵酽跀燒䃾䎪䯖偧駁镾桖偡艊㓦噴醮鳏桹饅

艊廟咷䯖彿雩澐鮪揾踆嶗扜㣵跤䯖梕嬜梥棾镾醮

桖侸艊讜叧倀鍈壎㫧ǹ煥㬦嶗叧雳、

12

捵婠斶叄誼㫜鬫鉢跀

嬟侸讜牨攝趵鍎艊䎋茩䯖鮪榚酽鄫鰓䎘╪㰊嬟桹竑砎䯖貶曧漲鈇貂嶗茩頌酽鲢踽牐斶叄誼恖梮艊酁諦䯖偧斶

叄誼艊鬫䀏扢妭。斶叄誼艊驔咃。斶叄誼艊廟㯵諎絔。斶叄誼艊鲮髀訵䯖啂靪僨嗴㪏幆䯖羗靧㡽跣俋暆䯖㡼跣朷䇗䯖

⺖謾骼恖梮忞㢋㢐、鮪嫕醣䯖斶叄誼恖梮鮪諤跣䎘╪㰊鮪魖鰱姉羮。醭昢僨嗴䯖彿髦攝僔鳏酽呯㒄醮暚紡㫧䯖镾

侽恦桭昦艊酽鲢斶叄誼恖梮鎢醢靕桹艊樮宆恖梮䯖怇㬬＃樮宆恖梮 + 㬦羮斶叄誼恖梮￥艊觜熴敱姉䯖鎢㬫靕墰麟

趵艊僨嗴嶗覅鲅撾、忞飨彿髦㒄鞲設攝艊暚鎬喥婩僔怇㬬靕墰艊斶叄誼艊姉羮镾撾䯖彿髦啢鄩詄㪵㜄䎪忞烰岄敒

䇗艊㮰鲢斶叄誼艊墡錨㰊曧䉯夠曀羮。悅駱彾梪雩䉯夠詵扡艊啢姉羮䯖貶曧㫥鲢墡錨艊姉羮䯖镾侽俋俋艊抲䗮廟

侳㯵艊敱籹䯖過嬱俋咲㰊曧啿㛛、嬟䗮蠻墱鄽桹酽鲢啢．飽麟趵澐鮪啿㛛懲羮㫥鲢墡錨㩻鬣鑫䯖壔梐梥棾鮪㫥昷䉳䯖

俋咲雩镾侽酽㡽鲮牐姉羮宆嬱䯖邁讜㫧澒、

鳏䯒筧䄯䯓,暺薶艊茩槪䯒鲇䯓,㠨烏䯒㿀䯓,斶叄誼䯒墡錨䯓,樮宆恖梮䯒悜╙熅䯓>桖袊擊艊攝趵躐㣵

壔梐諤瀕讜牨艊攝趵鍎㰊㢐棾㢐偡䯖鮪諤靕艊䎘╪跤䯖㰊镾怇熱酽穻俍鰱䯋

15

蟨恖貙艊攝趵鍎䯖㠨烏镾撾杚㭚懷媥䯖鍖

唻鲋酽跣麟趵棾㛺䯖㠨烏諎絔唻麟趵艊㫜鬫曧

䉯夠㳛㒄艊䯖藥愥麟趵艊@㡊。姉敒姉髀㠬潎

艊㓇陝。衃敒誈陝。粷㳟牐艊諎絔訵昷䉳䯖桹

鲢㯵鰓詵飨鲮酓豕趵艊㠨烏鳏蘚棾侐絔䯖貶曧

慘踵 DFP䯖唻鲋粷㳟牐飨倀麟趵@㡊䯒㡊㳟諎

絔䯓跏昷䉳酽呯㒄悅駱㢹侽艊㳛㓉䯖嬟侸嬟醭

䀨艊䎋茩䯖羾鲋㫥跏昷䉳煫桹㓇陝偡䯖啂靪䎋

茩俢㠫徏鍎壈鯫鰱瀕⺖覅鲅唻忲㢋㢐艊籌厸瀷

瀷艍曧䯖彿髦㫥漛艊煛苾浧愐㜄飨倀間鍈壎艊

㫜鬫㡊梪醮粷㳟牐諎絔艊㜄蠿㰊擄鰓㛺暺鑫㫥

酽砎、鍖煫桹㫥鲢㜄蠿躐頌䯖唻㫥昷䉳艊巃崟

㫤曧瀷㪏牕艊䯖悅駱艊饅燍姪雩曧䉯夠醭㢹艊䯖

㫥昷䉳薶呺㒄鎢媰䯖讜暚雩㒄嶗酽鲢桹㠨烏鑨

杛艊讜叧侸侸鲮牐醮叧雳、

▔門㠨烏镾撾14

夃䎘筧䄯酽㡽㡶䯖桹酽跣暺薶。玜杝艊茩槪曧䉯

夠饅䀽艊䯖妛鹾酽呯㒄㮂孉 TNBSU 囑賒䯒玜杝。詵

㳝誼。詵㫊彾。桹梕䅡䯓䯖妛鹾㫥跣茩槪曧筧䄯㰊㚪詵。

瀯跣慇槪桹錨鉢㠩麇鳏。呯梕鍊樮昷媀讜暚曧壈鯫咃

忊詵䖢㛇艊、麹磢桹鲢鳏＝㚪踵䯖攝趵曧棷醭嫓㣵䯖

侳㯵粶乵曧暚贖黌誼艊䯖誆㒄俋昷謭煫䃾䎪䯖彿髦樰

懪壈鯫嵔騙䆠暚會㜉斾䯖煫桹宍㒄壽㚨暺薶艊茩槪、

貶曧䆠侳㯵粶乵黌誼鍖詛姉黌䯖嶗酓筧䄯壽㚨暺薶艊

䅆瀇茩槪䯖謾呺妛醭賠褃䯖茩槪醭酛酽＝熱粷嬟侸廟

鍣䯖瀟尵俋咲艊俋昷謭㰊曧酽靪艊䯖鮪啢筧䄯䅆瀇䯖

喒踵㳛㒄、忞飨鮪妘姌徏妘設艊廟㯵＝㚴醢䯖㫊彾筧

䄯㰊㚪詵艊酛酽茩槪曧䉯夠㳛㒄艊、讜暚雩㒄桹㢹侽

暺薶艊蓪梕茩槪䯒2 妘廟䯓嶗跤䂏梕茩槪䯒4.6 妘䯓䯖

㬦㫓酛酽茩槪䯖慇啂俋咲艊暀夠墡慘嶗ǹ踵㓇餱䯖㬦

㫓茩槪艊㛄呯䯖雩會偡筧䄯墡慘艊戦棈嶗鰓墡、

暺薶醮鰓㓦䎋茩茩槪13
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讜牨鄽諎NCB樍傖斶懪俋挀蟴

嶎蓜朥樍傖瀸趵謚艊詛謭讖䯩

嶎鑫㓦樍傖駱叧頌謚艊鵱㡊亱夿讖䯩

嶎嬱蓜樍傖菋跤鎲趵踃門艊㳛㒄屟戹姃讖䯩

NCB樍傖斶懪俋駡婩

屟時

偔!!33&

翇!!89&

妘䪫

56噉飨醢!!29&

41.46噉!!!!24&

47.56噉!!!!7:&

叧雳鰱砎

呂燆!!4&

獿鰷!!5&

飝墕!!8&

醢犦!!97&

焎飝!!22/9&

牸焎!!5/:&

妭趼!!5/8&

謾骼!!6/3&

醢犦!!84/5&

85&

恖梮貙!!21&

鬫趵貙!!!9&

鲇烏貙!!!2&

諎絔貙!!!92&

98&

鎲瀕嗃鄀

喥趵䎘╪

鵱㡊猄夿

杚㬦墡嗃!!!8&

跤諎嗃!!!!!!69&

䗮諎嗃!!!!!!46&

瀸趵4妘飨廟

38&

瀸趵21妘飨醢

69&

瀸趵4妘飨廟 瀸趵21妘飨醢

謾骼

婠㬬趵

恊僨嶗䈇綈趵 惡峗™㪟0
㩻鬣嶗惡峗恖梮桽烏趵

3:/1&

6&

9/3&

㳟@趵
22/5&

22/:&

壽㬬趵
45/6&

朚緣瀷籌

噷瀕鎲趵

噷瀕鎲蠙

跤鄀!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!59&

設鄀!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!3&

梥驔嬱麇駁恖梮鄀時0鎲蠙鄀時!!!!2:&

䗮鄀!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!42&

瀸趵4妘飨廟

24&

瀸趵21妘飨醢

62&

謾骼 縟趵嶗桽烏趵鳏蘚

墡蠿恖梮鳏蘚

鄽牨趵烏鳏蘚

㳟@趵烏鳏蘚

45/2& 33/1&

2:/9&

24/3&

21/:&

71&
驔嬱朚緣擇瀷

27&
3漛倀飨醢
朚緣擇瀷

:5&
驔嬱朚緣擇瀷

84&
3漛倀飨醢
朚緣擇瀷

瀸
趵!!!!

妘
飨
醢

21

瀸
趵!!!!

妘
飨
廟

4
瀸趵2妘謚荁唻駱叧頌艊敒駱鵱㡊猄夿

瀸趵3妘謚荁唻瀸趵2妘謚艊敒駱鵱㡊猄夿

瀸趵7妘謚荁唻瀸趵2妘謚艊敒駱鵱㡊猄夿

234/4&

32&.42/:&

63/3&

喥趵鰱嶼 噷瀕貙矇
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23/4&
28/2&

84&

26&

驔嬱苢濕

䇘蘚鳏斶鮪61鳏飨醢

瓕嶯

嬟瓕嶯
嬟醭瓕嶯

醭瓕嶯

2&

21&

32&

79&

謾跤78&踵䒫漛攝趵

樰懪鞔謚僨嗴嵔騙
棾噴呯曧壠攝趵

醭怇誽攝趵 豈侕靕踽攝趵

7:&

33& :&

31&

49&
64&

34&
39&

46&
49&

56& 65&

:2& 8:&
樍傖唻瀭樍艊
螻䒝姪

樍傖唻蛼＝艊
螻䒝姪

鮪樍梕䄄贋鎢㫓
叧樍鄩鄬艊牆誤

94&

䯒樍傖㬕愞瀷籌䯖侸㬕䯓

䯒樍傖㬕愞瀷籌䯖侸㬕䯓

䯒樍傖㬕愞瀷籌䯖侸㬕䯓

䯒樍傖㬕愞瀷籌䯖侸㬕䯓

䯒樍傖㬕愞瀷籌䯖侸㬕䯓

:4&

:1&

樍傖扢駆姪

樍傖饅燍姪

鮪瀭樍僨壉愇鏂蕓鲇

踵瀭樍誈䇗徏憼㡦㠨窹

夎錫瀭樍艊樍麟諦慘
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