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麇烏。扢誤叧䅳䗮㠮㳝婠㛄＃儕酽牐￥艊廟鮪撾㳝、

䗮嗃漛鳏忴縛亱!
壎㡊䄯鼢㠮㳝朄魳抲緣

叧䅳菑菋鲋斾鉢㓇陝嶗叧蟨僨嗴䈑烢䯖慁醁鎢俋䗮

嗃漛鳏忴媆鑇撾姪䯖彾敱朄魳、鴛醑鲕梕䄄䯖叧䅳蹺咲

鄀䗮嗃漛鳏忴斶錼跏耡䯖3132妘畝攝昦䗮䯖昦亱5
鳏䯖謾跤3鳏駱㬕㳛俋鳏忴墡蠿、茩頌䯖叧䅳蹺咲鄀鳏
忴墱㫊勢19鳏漛䯒擇斊壎岄㳝艊10%䯓、叧䅳䗮姪
㳛㓉斊壎䄯鼢斾鉢婠㛄䯖抲辭諤貙斊叧。蟨蔠妕詬錫撾

斊壎僨嗴、棾靕哅俋焿䎑。哣潛樰俋叧。㫊竑餴昤叧䅳

訵蹺䅕酽牐䗮樍贜佖叧瀕艊妘㪇斊壎鄗鄗鎢駱讜牨鄽

諎䯖朄魳〓誼鑫叧䅳壎㡊䄯鼢艊叧梮鑨杛嶗叧釐酁椨䯖

㢋㫓酽約艊昦㫧斊壎墱鄽愗桹僨ィ鮪梪䎘╪䎈啱叧梮梕

騷醢艊彾楇、叧䅳㫤媆㫧鑫酽恊跤鱧叧梮撾㳝䯖骼髦鮪

鳏忴䄯鼢怳咷䯖蹺咲㳛俋䎋茩僉嬱訵昷䉳會熱鑫朄魳㠧

篻䯖邁讜椨婠鑫叧䅳䗮嗃漛鳏忴鏅䇗艊＃䗮鰱￥、

▔樰䀇䙙�!㬉烢廟猔媀僨嗴

㫝妘棾叧䅳醭昢鎢媰豕趵廟猔婠㛄䯖獿駱扢㫧斊

鑇斊叧敘䉺䯖䨺轄斊壎婩嗴攝昦呺㣻䯖3132妘彿䅳

昦亱3跣豕趵駱㬕蹺咲鄀酽牐梪蟨豕趵婠㛄砎䯖鎢醢
躐頌墱駱㬕艊㳟@叧。惡峗諎絔醮惡峗跀酛。墡蠿諎

絔嶗壈鯫鬫䀏邁桹7跣豕趵駱㬕蹺咲鄀酽牐梪蟨豕
趵婠㛄砎䯖呺粷鑫諎絔蟨叧醮墡蠿。墡縟諎絔。姉羮

我院党委书记施骞为师生上党史学习教育专题党课

荣誉之光照前路，不忘初心共前行

——同济经管“光荣在党50年”纪念章颁发仪式隆重举行

2020级公共管理硕士研究生郑思馨荣获

“全国脱贫攻坚先进个人”荣誉称号

同济经管师生合唱，迎接建党百年

㫝鲕妘䯖蹺咲鄀鳏忴岄斶亱䂏㫊勢19鳏漛

4

:
22 23

25

2:

3127 3128 3129 312: 3131 3132

瑪䁬俧

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

Efd!3132!Op/1:

17 18



蹺䅕鲮牐諦慘畝攝長酺!
蹺䅕覅鲅撾暀苩抲緣

叧䅳蠘椥姉唻肣嵔嬁閼䯖飨蹺䅕㚪㛇慇槪踵僨嗴悁

忲䯖攝昦嫮媀䯖㠮㳝啂謭䯖踽誤鎢媰讜瑪絑諦慘．飽艊

鲒㶃。鲒咷。鲒㬦䯖醭昢惼嗴蹺䅕鲮牐諦慘艊妭姪獿

姪䯖婩嗴桖瑪昷瀕。桖哃䎘╪。桖侸嗃漛艊唻侳諦慘鲮

牐、3132妘叧䅳蹺䅕羠瑧㠮㳝㫧酽澒抲緣䯖斶㳝酭醁

墮慁樍廟䎘俧銆鰱瀕、諎絔叧薐佖䎋茩㤁㦳餚蹺︹㳟@

暚悞︺3132妘瑪絑諎絔薐佖戹謖瑪絑訅35瀕䯖瀕燒瑪
蹺訅2䯖㫪醁嗎妘袊嗋瑪絑61媰、窩叧㠮㳝驔蹺䅕棈儨
梽椨鑃呯䯥3132妘魯謚畝驔蹺䅕棈儨㚪㛇梽椨䎓僨艊

FRVJT嶗BBDTC桭䗮槪豈鲕妘梕㚪㛇䯖叧䅳䗮㠮㳝鳏

忴▔門。䗮烐妕斊叧蟨蔠嶗獿嗃漛蹺䅕誼昷䉳㢋㢐鑫蹺

䅕㚪㛇槪豈、3132妘叧䅳㬦㫓蠘椥捵婠婩敡邁鲶艊蹺

䅕鲮牐妕詬䯖攝昦呝櫞廟侳鄖讜艊鑇鳏浧媀䯖釣㫧斊鑇

斊叧㠮㳝抲䗮䯖蹺䅕嬁閼撾慁醁抲緣、

鄽牨叧4跣酽鄀叧蟨瑪㒉苼䯖鮪瑪蹺讜貙叧䅳謖燒頌

餴䯥︹墡蠿䎋茩諎絔䯒訅鲈穼䯓︺嶗︹麟趵諎絔氥㛀

䯒訅嗎穼䯓︺2梪斊棞駥驔䒫嗘瑪蹺斊棞婠㛄値鲈訵
値䯥詆桹1䎋駥驔斊鑇㯵昦旝蟨蔠裮醮敘䉺呺㣻䎋
茩䯖5䃸㜄蠿駱㬕醢犦壈䗮樍酽牐梪蟨㜄蠿䯖2䃸㜄
蠿驔醢犦壈㳛砎㜄蠿襫䎋訵䯖擄鰓鉢粷叧䅳椨婠䗮㠮

㳝鳏忴▔門鉢跀艊忶呺彾楇、叧䅳飨＃@諦昦蓜。轄

宺媉叧䯖烢呺攝昦。砎禯絔嶎￥踵呬暅䯖鎽諦蹺廟侳

諤䗮樍。麟趵椌熱鳏佖邁婠㜄蠿鉢跀飨倀樍鄀。䅳鄀

䗮訵㚸⊕䯖讜暚僨慽桻㪔蛵餱媆䎘慘羮䯖㬦㫓＃鄽

跫￥叧梮詵慁醁僨嗴煛䫀䯖䨺轄叧梮鲅䤿。牆㣉叧梮

屒嶎䯖怇㬬＃爗㓄昦蓜￥叧梮㚸韃䯖㮍㛽䅳佖醮鄽諎

叧厸䉳唻䉳䯖巃糴俋壎䏣㳕。蕓㫶鳏羠杶幋䯥䨺轄叧

羠贋醮諤貙攝昦攝趵俋㡡䯖▔鑇嶗䁊㬬俋叧羠攝昦呺

㣻镾撾䯖飨旝誼鳏䯖扢誤叧梮鑇鳏㫔醢昦詬䅆、

丁士昭、尤建新、邵鲁宁老师主编的两本教材荣获全国优秀教材

二等奖

中国工程院外籍院士奥托·海因里希·赫尔佐格“洞见新知”

学术讲坛演说现场 同济经管第13届国际咨询委员会成功举行

同济经管荣获EQUIS五年期再认证

同济经管荣获AACSB五年期再认证

钟宁桦教授受聘为上海政协协商议政咨询专家库首批专家

鱧慁＃蠐跣䉳謭￥!
桽烏蹺咲嶗鰱昷㳛俋徔耚䈑烢

瑪䉳㠵嬏倫艊鴛謦俋倀鴛謦嗘證漛瑪＝赗蜶䯖俙

呺▕蕬蔠裮䯖鎢寚蟨恖攝昦䯖踵桽烏蹺咲徔耚䈑烢㠧

篻蟨恖撾㳝䯖蟨叧蔠裮薟䗮㠮㳝詵慁醁僨嗴尓獻、驔

恊蟨蔠䎋茩袊跤烢㫧䯖恔惔蹺咲㳛砎㳛俋䎋茩镾撾袊

澒抲緣䯖3132妘驔恊蹺咲靕蟨。蛼蟨䎋茩17䎋䯖謾
跤藥愥蹺咲蛼蟨㳛俋3䎋䯖擇驔恊蹺咲鄀䎋茩岄㳝艊
17.6%䯥蹺咲靕磢蟨叧▕㳟〓蟐䉣妘▕㳟䎋茩1
䎋䯖曧叧䅳㫪醁訅鲈妘驔恊蹺咲〓䉣䎋茩䯥驔恊䉣妘

蟨叧▕㳟䎋茩7䎋䯖瀷312:妘㫝豸錼縛䯖ィ粷熱䉣妘
斊壎鰿綫羠䂏艊蟨蔠撾㳝、囑攝屟。媆䎘屟。魍ィ屟

艊叧梮彾楇醭昢狋粷䯖蹺廟侳䗮烐妕㛀旝斶㳝俋夿抲

䗮䯖鮪俋叧艊讜貙叧䅳戹謖俋夿醢緣、蟨蔠彾楇謭㡊

敤㩸誼镾撾慁醁抲緣䯖㛾俋婠斊戦糴鏂踵醢犦壈敤姛

訅謦嗘噴詇饉㛨竑鏂豕咲䯖㾮呂橰斊戦糴鏂踵醢犦敤

鄖鄖縟㚴敤饉㛨豕咲姈䒫恊豕咲、

2021年世界城市日中国主场活动暨首届城市可持续发展全球大会

重磅首发“上海指数” 同济经管诸大建和陈海云领衔研究

诸大建教授受聘为上海市政府第九届决策咨询特聘专家

解学梅教授国家社会科学基金重大项目开题报告会

刘虎沉教授担任首席专家的国家社科基金重大项目“新技术变

革下质量提升策略与质量强国建设路径研究”开题论证会

陈强教授担任首席专家的国家社科基金重大项目“新形势下进

一步完善国家科技治理体系研究”开题论证会

羮跤蹺呺㣻緣雲跤蹺絔㛀!
慁醁抲緣蹺䅕嬁閼撾

鮪蹺䅕䎈啱梕騷醢㚸㫼跤蹺敭鲇䯖叧梮嬁閼撾醭

昢抲緣、3132妘桹2瀕斊戦駱㬕昤鬢螆俋叧瑪絑頌
3&䎈啱蟨叧咲汙雜䯖桹5瀕斊戦邁讜駱㬕穚屒綾啯
跤蹺䗮⺖媆叧鍎汙雜、醮鎽諦蹺鳏嗋鉣訵邁讜蔠僨艊

╙壈詵慁醁僨嗴慇槪鉢跀橅楯䯒醢犦慇斶䯓䯖鮪醢犦

3132妘跫翨╙壈暀羾醢犦壈壈䂏澐媀僨壉䯖踵抲䗮

跤蹺鮪瑪絑詵慁醁僨嗴艊㛣㛳棈會熱㳛㒄㠧篻、
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捵婠䗮烐妕叧梮鲮牐妕詬! 媆䎘呺
㣻攝昦

叧䅳蠘椥誈窩嶗恔窩3132犑焎攝昦㛀韃.嶼╪

䯒╙壈䯓㛀韃訵蹺咲鄀䗮覜＝㚴嶗酽跀燒䗮烐妕豕趵

屟㛀韃䯖僨壉酽恊媆䎘屟蔠裮彾楇䯖捵婠叧梮鲮牐艊

㳛㒄妕詬䯖亱媰唻侳諦慘䯖扢誤叧蟨鲮傴僨嗴㩸矇䯖

媆䎘呺㣻攝昦䯖釣㫧侟諦矇鳏忴▔門䯖醭昢怳俋醮抲

緣叧䅳艊蛼＝嬁閼撾醮蓜謖姪、

协同集聚：新城市、新空间——

2021浦江创新论坛-区域（城市）论坛

中国乡村振兴（同济）高层论坛

鲲斊@諦!樍麟諦慘!鄖讜鑇鳏

叧䅳酭醁獿駱扢㫧鲲斊@諦。鲲叧蔠酁諦。樍麟

諦慘䯖鎽諦TBQ跤蹺蔠裮䅳邁讜扢熱＃杶镾誼㩸矇頌

熕㜄蠿￥䯖醮醢焹㬦羮焹㩱邁讜誐鉣︹徔耚諦慘＝㚴

侕宻嫚︺䯥僨慽叧蟨〓獻䯖㬦㫓䉣噿镵趼蹺䅕梽鯫。

獿鰷梽鯫氈曐鄭。㒂鶜＃4,2￥昦婠嶗敘婠梽鯫。醢

犦犑趼梽鯫蠐梕怳婠訵侸鰱梽鯫䎋茩墡蠿倀俒囑CJN

恖梮姉羮鰱㿐鄡㣵䎋茩諎絔呺㣻䯖鮪桽烏炓鞳媰蹺嶗

䗮㡽砎!㳛㜑陝!叧蟨僨嗴婩昦謕

飨醢犦壈訅鲈梕䗮圐叧蟨婠㛄嶗讜牨俋叧昦酽㩺

＃儕酽牐￥叧蟨婠㛄踵倝梽䯖䉳謭蹺咲㳛俋徔耚䈑

烢䯖飨扢誤䗮㠮㳝僨嗴。攝㬬䗮閔㠮羠牆。呺粷䗮敱

镾熎絔踵茩槪啂謭䯖蠘椥僑鄨叧蟨婠㛄昦昷謭䯖鰃撾

叧蟨婠㛄昦誤镾、薶襫鑫飨＃鳏墡杶镾㡑镾㢋俋╙壈

赗鄫誼諎絔￥踵梪㩺䗮圐叧蟨婠㛄㳛㒄昷謭䯖妛薶呯

鲕跣㳛砎敜鱧䎘╪、鮪讜牨俋叧＃3,9￥昦酽㩺儕酽

牐叧蟨妕詬婠㛄跤䯖叧䅳縶酄赗閔旝蟨婠㛄䯖蠘椥扢

誤蠐跣酽鄀叧蟨㳛砎敆搫謾跤8跣叧蟨妕詬艊婠㛄䯖

蠘椥婩嗴醮樍廟叧蟨鲮傴@諦醮鄖讜僨嗴、

閼姉╙壈斶叄誼㩸矇嶗㢋俋╙壈熎絔鉢跀嶗熎絔镾

撾粷魍誼艊䈑烢䯖慘踵醢犦壈嶼樍諦慘鉚餱䯖鮪叧樍艊

酛酽㯵鉣嶗慇啂醣䯖昻䖴斊戦筧䄯鄖讜荁饅㯵䃸彾嗚驔

恊＃蹺咲杶镾蛼＝熎絔呺䖢醝諦▕鰱￥䎋茩、梥棾啔濕

羮樍廟叧蟨鲮傴@諦〓獻䯖婩嗴杶镾蛼＝熎絔艊醝諦屟

呺䖢䯖怇㬬杶镾蛼＝熎絔艊蛵餱嶗樭椢䯖錫撾＃攝昦椂

犑￥㩸矇緣鄀䯖扢㫧嶼樍諦慘謭鄓獿僨嗴、

入选“国家智能社会治理实验综合基地” 用场景化思维布局城

市治理 杨浦探索打造“数字透明街道”

学院陈建国、乐云、施骞、唐可为等老师在青岛胶东国际机场，

深圳机场卫星厅工程，西藏隆子、定日、普兰3个新建机场及拉

萨机场第二跑道改扩建工程，上海浦东机场四期扩建工程，及

厦门、西安、长沙、杭州萧山、鄂州、呼和浩特等地机场工程

实践中发挥经管学科优势，培养大批工程项目管理人才，服务

新时代民航强国建设。

鲮㬦媰蹺婠㛄艊讜暚䯖飨䎋茩夃叧蟨䯖飨叧蟨釣僨

嗴䯖扢誤叧樍鳏忴▔門辭酓擔醮鲲趵䀍踎哣唻扟䯖鎢

寚▔鑇䉳謭鄽牨蛼＝僨嗴䈑㒄踵啂謭艊諤貙醖㢐惽啱

鳏忴䯖呺粷䗮樍鳏忴▔門。叧蟨婠㛄醮麟趵。蛼＝鄽

牨僨嗴艊侸昷邁㡨、

同济经管联合SAP中国研究院推出智能化转型前沿课程

同济经管携手福建广电网络集团 校企联动深化产学研合作

同济大学与上汽通用汽车联合举办“致匠心”专题活动 传承匠

心精神 校企共创共赢

侸扥妛蹁!怇㬬賜熴熎樍蛵餱叧䅳

叧䅳獿駱㠵嬏斊鑇㯵嶗醢犦壈斊僡饅鲋婩嗴賜熴

熎樍蛵餱樍攝婠牆誤艊慇蛵䯖瑪撾扢㫧＃蛵餱樍￥醮
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宆䯖羮晹崏䉣曗㣻ǹ設宆嶗鷹宆、
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粀澐嶗鲋贜鞯鄻鑫諤靕䎘╪艊蟨恖攝

昦醮恖梮䉺昦鲻砎䯖䨺轄䉣妘叧羠啔墡慘

鲇趵醮蠻㢩荁酁諦䯖懲躐彾踵慁蹼㬄僨墡

慘硰嵔艊囑誤撾䯖鞲鍖彾踵諤靕䎘╪艊醖

㢐＃鷹鳏￥、

䅘杛瀢曧鞲飝譯嚙棡㡶熱艊竑鄀恖

壎䯖骼醭昢恦恖镾嶗蟨恖酁諦䯖扢㫧梪䎘

╪艊恖镾㫧誼䯖羮恖镾呺粷鑫鳏羠艊雲蹉

㩸黌䯖夃䎘焎攢碖扟恖梮筧䄯踵酽鄡羠鲲

怶玜恖梮䆭藢䯖錫撾跤蹺韅韁鲲趵蕚饾彾

)䯖錫撾跤蹺壽㬬鞲俋勢媰、骼㛺䯖䉣曗

硰ǔ䀇墤㩺。㬬俋鞺䯖椨詀㾱㿐犦䅂䯖踵

跤雲炓晜噀襫趼昷倷呯俋蹺蹺䅂▕蕬、

鮪嫕暀牆誤醢䯖讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳謄䅳䂏蠿謖梐醮醢

焹㬦羮焹㩱䀏綈駡誒倫僡謄霎㚶。墡＝踽夌粀撾靌鰓時魍ィ儕昷

邁讜誐鉣︹徔耚諦慘＝㚴侕宻嫚︺、梥棾䯖儕昷啔擄鰓僨慽諤靕

〓獻䯖邁婠鲲叧蔠諦慘妕詬䯖鮪蟨蔠鎽諦敜饅。鳏忴鎽諦▔門。

蟨恖彾楇㩸誼。蛼＝駡苩訵䎘╪㫧酽澒扢㫧樍麟諦慘、

醢犦壈岄墡＝謄踽夌媑嬱宺䯖讜牨俋叧倫僡謄霎㚶苧妭暺䯖

讜牨俋叧墡＝夠烏謄踽夌呚婠雲䯖叧䅳倫僡霎㚶昻䖴。鄽牨醮㳟

@跀踽麇㾮呂橰䯖醢焹㬦羮焹㩱謄岄鄽絔焎矻。墡＝踽夌煄澐

鲻。鄅僡霎㚶䫀孭捨醢詬㓄㛇儕昷誐鉣髟媀、叧䅳倫僡謄霎㚶。

墡＝踽夌鮂黌楁踽慁誐鉣髟媀、

牆誤喿佪䯖棾靕醢焹㬦羮焹㩱醮讜牨俋叧艊魍ィ邁讜甡緋潣

桏︹醭宻設宆︺䯤＃倉曧彿艊酽賽彿艊瑪㯵䯖謭嬔倉艊謭嬔䯖妟

螆倉艊妟螆䯖醭宻設宆酭醁頌㫧䯖醐烐轅嘪桭銊跤蹺㭠㣵

＆＆￥䯖飨〓銊艊潣佪悀僨㡪㛠嵔尒。緋閼暚魍昦佪、

澑漛牆誤羾讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳。醢焹㬦羮焹㩱䀏

綈桹䅡駡誒鎽諦恔窩䯖棾靕醢焹㬦羮焹㩱。輟䖂惛䇖駡誒艊

桹饅魍ィ訵鈷哅䯖飨倀叧樍壎羠。樍傖㫝311鳏贋＝、



TBQ跤蹺蔠裮䅳䅳䂏棜緤彾贜佖ィ蛵䯖鮪

嫕鞔艊斶叄暚魍䯖鳏忴曧攝昦醮僨嗴艊瑧熤、

慘踵瑪絑䎘魯艊麟趵姉羮㩻鬣㓦噴昷橉抲辭

縟䯖TBQ䉯夠䗮蠻醮讜牨鄽諎婜醁妛鎢獿諦慘䯖

邁讜踵跤蹺醣酽魍斶叄誼鳏忴艊彾䂏錫撾、

挀奟髟媀羾鄽諎叧䅳謄䅳䂏䄾䉣椡斊戦踽慁䯖TBQ怱ǹ鮂鲇＝

彾蘚。TBQ䒫夌恖梮呭。讜牨樍傖袣崪姖䯒Kvfshfo! Nvfmmfs䯓㬦㫓

鄡醢熱夌髟媀䯖讜牨俋叧跤蹺蟨恖諎絔蔠裮䅳夠烏謄䅳䂏䈞長䈘斊

戦。鄽諎叧䅳諎絔蟨叧醮墡蠿跀跀踽麇粀爥©斊戦䯖醮棾靕TBQ艊侸

瀕鈷哅䯖嶗㫝艁謖叧䅳壎羠贋醮鑫澑漛牆誤、

蹺咲＃鴛蠐鲕￥㓇陝嶗3146妘㫨杛茩槪鄏㒄抲熱䯖鎢寚婠㛄斶

叄鄽牨。斶叄蛼＝。斶叄敤姛䯖飨斶叄誼㩸矇斾鉢䖇誤羠鲲昷媀。

羠牆昷媀嶗熎絔昷媀黌䉺、

鮪昦僨嗴絔寳媆䎘醣䯖＃杶镾誼㩸矇頌熕㜄蠿￥啔鏅磍斶叄鄽牨

僨嗴㢑獻䯖蟝恔鲲斊@諦呬暅䯖啔TBQ䗮諎嶗豕咲㛽㫧讜牨鄽諎艊㜄

⊕飨倀㚸⊕䯖踵讜叧髦嫚壽怇㬬NPPD䯒帩㜄䯓䯖鰓鲶趵翨饅鲋斶叄

誼㩸矇艊ǹ趵㓉㓕嶗頌熕呺㣻䯖讜暚賜怐讜牨鄽諎艊鳏忴㡊瑧嶗蟨蔠

彾楇䯖攝昦鲲叧蔠諦慘浧媀䯖鄖錫麟趵蕚㓦斶叄誼㩸矇䇏䎪、

讜牨俋叧謄樍䂏䈈曐朰斊戦ィ蛵䯖讜牨俋叧僔鄮鱧慁鳏忴▔門

䉳謭蹺咲㳛俋徔耚䈑烢䯖蠘椥閼姉昦暚魍鳏忴媰蹺徔耚䯖壔梐㬦㫓

醮TBQ跤蹺蔠裮䅳㫧酽澒鎢獿諦慘䯖▔門錨桹蹺䅕烐妕艊蟨恖醮諎絔

鳏忴䯖邁婠斶叄誼鳏忴䗮鰱、

讜牨鄽諎酽茻飨棾䉯夠㳛㓉樍麟諦慘䯖叧䅳

倫僡霎㚶昻䖴斊戦ィ蛵䯖鮪鄽牨蛼＝㩸矇緣鄀艊

暚魍䈑烢醣䯖叧䅳啔㣻ǹ鳏忴媰蹺徔耚䯖㬦㫓鲲

斊@諦。樍麟諦慘艊昷媀䯖婠㛄酽牐㜄蠿嶗酽牐

豕趵䯖啔鳏忴▔門醮壈鯫䈑烢唻扟䯖邁讜桽烏蹺

咲扢㫧斶叄誼㩸矇艊茩槪䯖踵蹺咲▔門媆䎘梥棾

艊蛼＝槯檕嶗豕趵赗餚、

SAP全球高级副总裁、中国研究院院长李瑞成博士介绍合作

背景和项目内容

同济经管学院党委书记施骞教授致辞

TBQ瑪絑䗮鄀謄岄⺱。瑪絑蔠僨鈫酖岄⺱槇桞䯒Dmbt!

Ofvnboo䯓賒醮讜叧髦鰓鲶鑫骼饅鲋跫翨鄽牨僨嗴醮瑪絑

誼艊爗㓄䯖妛醮粷鯫艊讜叧髦㫧ǹ鑫硰砮鲒誤、

SAP全球高级副总裁、全球研发网络总裁柯曼先生现场授课

讜牨鄽諎䉯夠㳛㓉醮麟趵艊諦慘䯖▔門䗮覜鳏忴䯖㫧ǹ

鎽諦攝昦、讜牨鄽諎醮TBQ墮慁菑䂏梕踎哣艊諦慘、謾跤䯖

讜牨鄽諎暆鮪3119妘䯖喥鎢駱鑫TBQ跤蹺蔠裮䅳俋叧鎽茒䎋

茩䯖3126妘鏂麇TBQ瑪絑蔠僨鈫酖岄⺱槇桞魯羠䯖惔麇叧䅳

蹺䅕饉㛨僡蘚＝僡蘚、3127妘䯖讜牨鄽諎醮TBQ誐鉣樍麟諦

慘艊徔耚橅楯鄖㚴䯖踵躐謚艊獿姪諦慘魖鰱怇醣鑫鱧呺艊▕

蕬、讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳。TBQ跤蹺蔠裮䅳澑漛扢熱杶

镾誼㩸矇頌熕㜄蠿䯖曧TBQ醮讜牨俋叧䂏梕諦慘艊剴酽跣㳚

蠿藨䯖雩踵跤孭樍麟諦慘。掓忲▔門醣酽魍斶叄誼鳏忴槷襫

鑫昦艊鉚餱、扟醣棾䯖儕昷啔飨澑漛牆誤踵倝梽䯖㫧酽澒惼

嗴諦慘䎘╪䯖呺粷鲒濕邁㡨。邁讜僨嗴、

出席揭幕仪式双方人员合影
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校企双方领导共同揭牌

讜牨鄽諎叧䅳倫僡霎㚶昻䖴斊戦。倫僡謄

霎㚶鮂黌楁䯖醮TBQ瑪絑䗮鄀謄岄⺱。瑪絑蔠

僨鈫酖岄⺱槇桞䯒Dmbt! Ofvnboo䯓䯖TBQ瑪

絑䗮鄀謄岄⺱。TBQ跤蹺蔠裮䅳䅳䂏棜緤彾贜

佖邁讜踵㜄蠿挀奟、

跤孭樍麟掓忲!邁鑇斶叄鳏忴
3132妘21桸32暀䯖讜牨俋叧鄽牨醮諎絔

叧䅳䯒讜牨鄽諎䯓鎽諦TBQ跤蹺蔠裮䅳邁讜扢

熱＃杶镾誼㩸矇頌熕㜄蠿￥䯖妛蹁窩鑫茊俋艊

蕓誤髟媀、儕昷啔賜怐讜牨鄽諎跤孭鄽牨醮諎

絔蔠裮䅳艊妕詬䯖菑菋鲋斶叄誼㩸矇艊鲲趵㢑

獻䯖閼姉㠵嬏斊鑇㯵饅鲋昦旝蟨婠㛄墡慘艊㒄

烢䯖諦撾怇㬬蹺咲鄀酽牐㜄蠿䯖邁讜婠㛄蹺咲

鄀酽牐豕趵䯖㫧酽澒亱㫧樍麟諦慘醮鲲斊@

諦䯖邁讜▔門斶叄誼㩸矇忞䈑鳏忴、

讜牨鄽諎鎽諦TBQ跤蹺蔠裮䅳扢熱

杶镾誼㩸矇頌熕㜄蠿

33 34

SAP执行董事会成员、首席技术官穆悦庚先生视频连线与现场师生亲切互动

TBQ怱ǹ鮂鲇＝彾蘚。䒫夌恖梮呭。讜牨俋

叧樍傖袣崪姖䯒Kvfshfo! Nvfmmfs䯓㬦㫓㓉䎣㫪

鄡艊昷媀䯖鰓鲶鑫唻鲋儕昷梥棾諦慘艊嗴梐、讜

暚慘踵讜牨俋叧樍傖䯖Kvfshfo擄瓕巃嵔鰱螻宎

鑫鮪讜牨樍艤㳚姪㫓艊銊偡暚賂䯖叧烲㛳。㤩㢹

絑。酁醣䇏宻壎羠傖嵔、骼䨺轄讜叧髦䯖響鲋攝

昦。醭廸犧撾。㬉㬜櫇嶎、





彿䅳樍傖煄蹺媰。䧫宺暺
驔訅酴嗘＃讜牨俋叧㬉烢醖㢐樍傖￥値

俋鲇㓅
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左为黄志明先生

㫝暀䯖讜牨俋叧樍傖＝訅鲈嗘＝蘚魍ィ

俋＝訅酽漛＝㚴柇訅鲈嗘絔鲇＝訅酽漛＝㚴

詿婩、＝醢䯖䅘椌樍䂏踵駥驔＃讜牨俋叧妘

姪醖㢐樍傖￥䯒3131妘姪。3132妘姪䯓艊

樍傖魍ィ䎓値䯖飨ィ嫿骼髦僉嬱艊椌熱彾喥

嶗唻蛼＝艊㳛俋㠧篻、

彿䅳跏瀕〓蟐樍傖2:98鄀恖梮鄽牨醮

諎絔薐佖。孭蹺孭雲旝晈䇗筧攝僔鳏悶岄鄽

絔煄蹺媰魯羠䯖3118鄀諎絔蟨叧醮墡趵墡

蠿贜佖。醢犦慬㫊蟨恖攝僔鳏䧫宺暺魯羠讜

驔訅酴嗘＃讜牨俋叧㬉烢醖㢐樍傖￥値、

罌肣嵔䅂扡㒄烢䯖煄蹺媰魯羠㬦㫓鄡醢

贋＝昷媀贋醮謾跤䯖鰓鲶輟崪、

2::8妘煄蹺媰魯羠攝襫孭雲旝晈䇗筧䯖鄽㫓鲈鴛侸妘艊僨嗴䯖㛫䇗

筧墱彾踵鮪孭雲鳏蓜謖麟趵䯖烲ー壈嶗熴賣陸螆窩駡咇彾踵鑫讜牨俋叧

鮪孭蹺艊＃樍傖躐咲￥、煄蹺媰魯羠鞲3117妘婩僔惔麇孭蹺讜牨樍傖＝

謄＝䂏䯖鮪樍傖＝鴛竊妘艊僨嗴㫓蠿跤䯖蠘椥㱚諦證麇＝䂏䯖恔惔鑫俋

㳝錨鉢艊墡慘鲇烏䯖唻樍傖＝墡慘會熱鑫㳛㒄艊㠧篻、

3118妘讜牨艁妘樍妷暚䯖孭蹺讜牨樍傖＝醮嫓蹺鳏蘚鎽㜐＝邁讜憼

㡦鑫跤孭傖㜐蓴藨䯖煄蹺媰魯羠憼㡊妛㠥㠩蓴藨鞲孭蹺勢跤蹺艊㫜㪟墡

慘䯥3119妘䯖煄蹺媰魯羠筧酁鮪孭樍傖踵焮墔鰱䈘瞱嶼憼潎䯖糴勢孭蹺雲

鳏叧翨嶗犦侳樍傖＝艊㡤㖌䯥311:妘煄蹺媰魯羠鄩鄬蹁窩讜牨榙楁㛀韃䯖

蠘椥扢誤鑫讜牨醮孭蹺蟨叧斊鑇翨艊鲮牐䯖嬱勢叧樍。樍傖嶗孭蹺諤翨艊

妭熼㚪詵䯥㫝跏妘煄蹺媰魯羠㫤蠘椥贋醮嶗扢誤孭蹺樍傖＝艊覈蠿販敘䯖

彾嗚鄖㜉諤昷嶯㓄䯖釣彾鑫昦覈蠿艊㛤羠䯥鮪3131妘悇韌昦獰鑑矈艊徔嬍

跤䯖煄蹺媰魯羠鄩鄬孭蹺讜牨樍傖＝。孭蹺椈墕雲鳏雲單鎽諦＝踵澓烲。

椈墕䅳飨倀孭蹺糴瞱桭跛㳛艊Ifjotcfsh厙侸咲語䅳嶗門鍈䅳憼㡦鑫俋㳝

悇肣窹㡊、

澑侳䯖骼鱧慁瀯妘醭䄄昢踵孭蹺樍傖＝㡤錫鄽㠿䯖妛㠥㠩孭蹺樍傖

＝侸跣㳛俋牆誤艊鄽㠿懸䇗䯖曧孭蹺樍傖＝鱧媰艊㠨敤謚荋、

煄蹺媰

1987级技术经济与管理硕士

德国德华文旅集团创始人兼总经理

3121妘䧫宺暺魯羠攝婠醢犦慬㫊蟨恖僨嗴蟨恖桹䅡駡誒䯖駡誒曧酽

咲䇗彾薴鬣蔠僨壽㬬。杶镾鈫鎽妕詬蔠僨。瑪蹺㫜鬫桽烏踵酽鉢艊昦镾瑧

焹㩱擄翄嶗㩱鎽鈫蟨恖駡誒、茩頌䯖駡誒鮪瑪蹺496跣╙壈䯖6醐侸跣蛼

嶼踵81&艊昦镾瑧焹㩱㩱麟抲辭蛼嶼嶗咲姲擄翄鲲閔嶗桽烏䯖壈鯫擇桹籹

嗋瑪蹺頌跏瀕、

䧫宺暺魯羠鮪昦镾瑧焹㩱醠頥熱ǹ䎘╪戭拠鑫魯㫧恖梮烐妕䯖夃䎘駡

誒驔嬱蹺咲豕濕51侸䎋䯖妛驔蹺咲䗮昦恖梮麟趵。醢犦壈豕昦竑赗麟

趵。椂犑儕攝啢墤鳏。椂犑嶼鄽牨僨嗴攝昦値訵侸䎋駥㖌、慘踵＃豕赗竑

昦￥麟趵艊䎘聶鳏忴䯖䧫宺暺魯羠⺖醢犦壈翄㓉詬。趼昷氈㓉訵昦䄋剓鉢

侸漛㳕㛅悞㭠䯖3122妘㫤嬱勢暚麇醢犦壈壈䂏䋺澐艊扟㓄、

䧫宺暺魯羠穚樍駥樍䯖慘踵讜牨俋叧攝昦醮攝趵悶鎲斊戦䯖骼鄽夠

濕羮趵蠶暚䄄䯖酁諦靕㦳攝趵鄽證謭叧羠™戦攝昦絔寳䯥慘踵讜牨樍傖

鲲趵攝昦鎽茒䒫嗘怱ǹ踽夌䯖骼錫撾樍傖醮瀭樍鲇趵邁讜僨嗴、鮪蛼＝

駡苩醢䯖慬㫊蟨恖蠘椥贋鎢攝杶鯿蛼嶼萕㯈跤宆婩奟髟媀倀蛼嶼艁閠烰

㚴鲇⊕䯖踵嗋炓蛼嶼熎絔篻㚧篻詇䯥䧫宺暺魯羠㫤夃䎘駡誒醮昦焎瑌ぃ

㭠酽㡽婠襫昦焎瑌ぃ㭠▕㳟＝䯖妛憼潎21醐廬䯖饅燍蛼嶼炓羠䯖鬫㬬駡

苩蛼嶼、

䧫宺暺

2007级管理科学与工业工程博士

上海挚达科技创始人

上海市领军人才

江苏省双创人才

杨浦区拔尖人才

杨浦区首批工匠

讜牨俋叧㬉烢醖㢐樍傖値

讜牨俋叧㬉烢醖㢐値轄▕㳟曧鮪蛼＝諤翨憼㡦艊▕蕬醢鲋

3121妘㛄襫䯒誖蠙㬉烢醖㢐値䯓䯖謾跤樍傖値踵瀯妘鮪瑪樍餱

縶廟㮁㬕䯖㬕熱鮪榚酽昷䉳錨桹褃熱ィ粷䯖徏鮪蛼＝跤鲲羠妭

熼嬁閼撾艊樍傖䯖踵讜牨俋叧㳛㒄駥㖌値䎋躐酽、

一个人影响一群人 一座灯塔点亮另一座灯塔



雯鮃旝誼曧酽魍鳏艊䇗鉢㚶宎

綾桹™恔忴镾懲彿髦桖玜杝

梥棾㒄詛謭駁侐

嫼凩
跤邁倫蘚

讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳

3123鄀諎絔蟨叧醮墡蠿梪蟨

3127鄀駡邁諎絔薐佖

讜牨俋叧斶叧蟨叧叧䅳筧僡霎㚶

豕鎲㪑啂蘚

偝硰宆駡苩。貊鲋倊篻蠘椥贋醮雯鮃斊鑇雯棡憈蠻。蛼嶼桽烏訵

侸貙宺巻桽烏鞲宺巻桽烏贋醮鍎勢鄩鄬鍎畝勢僨㡽鍎。媆䎘鍎㦳鉢撾

ǹ。飨酽夃‖怳斞鑇鳏狧畐啔跣鳏櫇@駱跤蹺櫇飨褃熱艊宺巻桽烏ィ

粷驔嬱鑫訅鴛醑嗘跤蹺䉣妘宺巻鍎〓蟐跣鳏値䯖偝喥曧嫼凩、

靕3124妘㡽嫼凩㫪醁謦妘鴛鲕漛夃䎘筧䄯獿駱雯棡婩嗴斊鑇恇㠱艊

宺巻桽烏墡慘踙㚧踵㫝鴛跣雯棡抲辭雯鮃旝誼侢魑鬫雯鮃旝誼櫕絔艊宺

巻桽烏宺巻桽烏暚䂏㫊21911啢暚偝僨㡽＃銊蹉雯嶟￥駡苩筧䄯鏅磍雯

鮃斊鑇醮雯鮃旝誼駡‖™摙発僨雯棡廟羠誤撾嫮彾＃雯鮃斊鑇榠屟鞯駱

雯棡旝誼憈蠻￥艊攝昦浧媀偝㫤靪撾鲋捵婠宺巻桽烏鄩鄬誼妕詬僨㡽

＃狧畐ǹ誤䯗咲艤酽昷宺㚧陝￥媆啂䉣妘叧厸㫠雯婩嗴宺巻桽烏䯥

䅵澑躐侳偝雩蠘椥扢誤䗮樍宺巻桽烏僨嗴慇啂＃斶叧侳載￥

＃斶叧旝誼咅㚸筧￥＃嫷鲑敆攢￥訵侸跣〓㠮宺巻桽烏䎋茩婩㛄

︹蛼＝攝昦攝趵︺㜄蠿侸漛鄩鄬㚸姫。鰓鲶™摙宺巻桽烏赗蜶鬫㬬

樍艤宺巻桽烏炣縶、
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彿䅳〓蟐樍傖嫼凩
駥驔跤蹺䉣妘宺巻鍎〓蟐跣鳏値䯋

彿䅳〓蟐樍傖疛叐㠤魯羠
駥麇螆婠荎轉䃸壈昦酽嗘敤鄖僡蘚

39 3:

暀頌䯖讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳樍

傖絔鲇。讜牨俋叧轉䃸樍傖＝＝䂏。彿

䅳2:9:鄀婠詀諎絔樍傖。㳟窅樁榬岄

⺱疛叐㠤魯羠駥麇螆婠荎轉䃸壈昦酽嗘

敤鄖僡蘚、

疛叐㠤魯羠曧彿䅳〓蟐樍傖䯖桪魯謚

駥驔＃螆婠淽榬ǹ趵鄖＝䏣鲑鳏窹蠙誑￥。

＃跤蹺淽榬ǹ趵䏣鲑鳏窹蠙誑￥。＃轉䃸竑

嶼婠㛄 41 囈妘轉䃸縟翨鳏窹㠧篻値￥。

＃3128 跤蹺咲嗋鴛俋鲲趵鳏窹￥訵駥㖌、

骼忞攝襫艊＃㳟窅樁榬￥ǹ趵䒫攝＃墡

趵誼榠屟呯壽跀酛￥䯖曧瑪蹺桭暆㫜羮粷

魍惡峗恖梮敘㬬™酛咲錨壽㬬趵艊麟趵䯖

駥驔蹺咲鄀＃杶镾壽㬬蛵餱麟趵￥、

唻鲋＃敤鄖僡蘚￥㫥跣蠙誑䯖疛叐㠤魯

羠㚪踵䯖㫥曧酽麋鑃呯嶗㐓値䯖㚯骼縛巃

靕㝰䯖讜暚雩巃㓌㫥曧酽麋煆翈翈艊㠩

麇、梥棾䯖骼啔蠘椥嘒鎲䯖屜銲‖躐忞屜䯖

㓦蛼＝僨嗴躐羥䯖妛夃䎘㳟窅淽榬艊瑪鉢

蘚墡醭廸倐旽䯖讜宆詀櫇䯋



＃酽㜀轅䇗￥㜀㮠詁棡䒫嗘攝嶯壈䇗

＃鲑攢荎俋絔墕鲑䫀厙㜀㮠棡曧彿艊訅鲈敭雯、￥

3124妘酽漛記磢艊蛼＝呺㣻䯖偝僨粷㠱羥鰱嶼叅

鮪＃旝誼俢™Ｊ㚪讜鈇俢Ｊ雯棡鳏忴鈇俢￥艊䃾䎪、

踵擄鰓発牆雯棡僨嗴艊廟羠誤撾䯖縶酄菑恇㠱。恇杶

雩恇宺艊絔寳䯖偝彾襫鑫＃銊蹉雯嶟￥駡苩筧䄯䯖婩

蕓鑫鮪㜀㮠詁棡雯鮃斊鑇呺㣻、

偝㫪醁9妘魯謚鳅靕夃䎘9敆呺㣻筧䄯217謖俋叧羠

頌嬔㜀㮠婩嗴雯鮃斊鑇䯖櫕絔釆釀鑫︹㜀㮠雯鮃旝誼㜁

梪︺、讜暚㫤婩攝鑫＃雯鮃旝誼攝黌鬫￥閔窅䯖羮䎋茩

媀叧雳艊昷媀䯖夃䎘嫕鰱叾厸詇嗴㓋。窩壈䇗、

會闛㠱敜鱧艊ǹ誤鍎! 謦妘鱧慁発
牆雯棡廟羠誤撾

＃曞俍!鞔俍!暺俍￥㜀㮠詁棡旝誼嗴㓋

謦妘獿鍡䯖偝嶗䉣妘宺巻鍎墱鄽彾踵鑫㜀㮠詁

棡艊酽麋厸䯖㫝61謖詁棡叾覎鮪骼髦艊媆啂醣彾踵

鑫镾侽箏嫕酽䉳錫撾咲艤旝誼™摙艊＃啢俋鳏￥、

鞲彾襫＃㜀㮠詁棡銊蹉雯嶟桽烏襽￥䯖勢蹁窩

＃酽㜀轅䇗￥攝嶯壈䇗閔窅䯖㫥鲢羮ǹ誤発㡽艊咲

艤旝誼＃狧畐￥䯖踙㚧煢媆棡廟侳㫝鴛醐鳏饅燍䯖

踵詁棡媆駱㫝31醐廬蛼＝憼㡦䯖雩囁紱桖侸艊鳏悅

駱雯鮃斊鑇鲇趵、

䎋茩㫪醁5妘駥驔＃蓜ǹ椊￥醢犦壈蛼＝呺㣻

䎋茩俋㡡竑訵値。鲈訵値訵駥㖌䯖跏漛驔嬱＃踵穚

醢頥￥瑪蹺俋叧羠敆斊値㳟値䯖㫪醁跏妘駱㬕跤蹺

駡苩帍櫞䎋茩俋㡡艁媰汙雜䯖嫼凩雩鮪3129妘駱㬕

螆壉昤41瀕41噉飨醣䉣妘赗餚汙雜、

會雯棡憈蠻艊扜踆鍎!㪜啑扢妭婩
攝＃榠屟夎恇￥昷橉

會宺巻扟撾艊媆䎘鍎!!飨酽夃‖椨婠㫠雯宺巻妕詬

雯棡婠㛄扟紬鳏㫥酽樰梪茩槪䯖飨䗮樍豕趵壎羠踵扢誤鍎。

鮪鰱鳏銲踵踽撾聶䯖㬦㫓雯鮃旝誼櫕絔。斊鑇㡑镾嶗鬫㬬™

摙艊＃醑澒㡶￥徔耚䯖槷襫旝誼靕惡䯖紱㲠靕彿㚪讜䯖踵雯

棡▔門＃蓜雯。穚雯。婠雯。呎雯￥艊婠㛄鍎嶗扟紬鳏、

＃鞲酽跣棡厸䯖曧壠詵飨怳斞勢嬟侸棡䯩￥

㬦㫓醭昢扜踆。僑鄨岄酁䯖嫼凩夃䎘筧䄯桭鄮

婩攝熱竑頥艊＃雯鮃斊鑇榠屟鞯駱雯棡憈蠻￥艊宺

巻桽烏ǹ誤浧媀、

鮪㜀㮠艊ǹ誤跤䯖嫼凩僨粷鑫鮪鰱䉣啨妘唻雯

棡僨嗴艊㳛㒄慘羮、偝夃䎘筧䄯醭昢㫹魍䯖抲熱

＃雯鮃斊鑇,￥絔寳䯖啔䎋茩媀叧雳。珪彽誼斊叧

訵浧媀媆駱雯鮃㜄蠿䯖嫮彾鑫箏錨竑頥艊飨雯鮃斊

鑇踵鞯駱忲瀇艊＃榠屟恇㠱￥浧媀、浧媀鏅磍▔門

㫥酽浧媀嬱勢賂暺暀悞。䉣妘悞訵

剓鉢艊饅燍悞㭠䯖駥驔3132妘＃瑪絑跫

翨㭤鲲斊鑇攝昦扢駆橉籌￥、

＃雯鮃斊鑇榠屟鞯駱雯棡憈蠻￥艊

讜牨昷橉澐䆠菑嫼凩艊㦳嬁惼嗴勢鲑攢

蝁鲑俋鬫。熅譯粀㳟妵。鲑攢蘇墔蓴

䫀。鲑攢踮煵鋛酾訵鴛蠶跣詁棡魖䯖雩

嫮彾鑫曀鲋扢妭侟壽嶗撋慘艊ǹ誤墡錨

藥䯖踵46跣俋叧羠枛梕敆斊砎311蠶謖

恇㠱宺巻鍎抲辭雯鮃斊鑇艊▔㚳嶗敆

慁䯖扢誤宺巻桽烏豕趵誼㫜ǹ、3132

妘䯖鮪叧樍艊敆慁醣雩僨㡽雯鮃斊鑇

＃烐瑧㚧陝￥䯖敆慁桖侸艊雯棡斊壎婩

嗴雯鮃斊鑇、

蹁窩＃咲艤呹鶜敭鲇＝￥棡炓墡慘鯿
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截取自《我的美丽乡愁》

鮪㜀㮠艊恇㠱ǹ誤跤䯖㫝艁謖俋叧

羠踵鲑䫀艊闛㠱敜鱧髀熱撾㳝䯖桖鮪宺

巻桽烏跤抲緣镾撾。恓勢㚪讜、㮰躅䯖

＃曧壠詵飨啔㜀㮠ǹ誤橉籌抲砓嫮彾槪

豈誼艊墡錨䯖扢誤雯棡憈蠻攖䯩￥

嫼凩鮪＃咲艤酽昷宺￥㚧陝㳚酓熱

鑫詄橉䯤䨺轄䉣妘宺巻鍎螻勢咲雯婩嗴

宺巻桽烏䯖櫕絔咲雯旝誼䯖釆釀︹咲艤

酽昷宺︺、踵敆慁叧羠桖偡鰱㫠雯ǹ

誤䯖偝夃䎘筧䄯婩僨跀酛㡑镾㜄蠿䯖㛄

㚧彾ǹ誤墡錨藥䯖俋俋䅝濱䉣妘㫠雯宺

巻桽烏艊䃸泙、

＃咲艤酽昷宺㚧陝㚯彿桹梽＝唻

咲雯艊銊㫧ǹ扜踆妛媆㡽㳛㓉䯖踵咲

雯會酽鬣啢鲇䯥鮪梥棾艊暀厸㳚䯖㫥

瀇扜踆艊鄽證雩＝㚯彿啔㫥麋唻咲雯

艊巃蓜™㬞酓桖侸鳏䯖㚯咲艤旝誼艊

䌆嬣彾踵酽敆倢牐醭峗艊潣、￥讜牨

俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳俋蠐宺巻鍎鵝貊

鮪ǹ誤岄酁跤㛺㭠、粷鮪艊偝䯖墱鄽

彾踵咲艤酽昷宺㚧陝艊邁攝鍎䯖敆慁

桖侸䉣妘婩嗴㫠雯ǹ誤、

䉣妘㫠雯艊㫓蠿䯖雩曧㳛㛌閳醣鮃

鰱。亱媰咲艤㚪讜巃醮旝誼靕惡撾艊㫓

蠿䯖︹咲艤酽昷宺︺慘踵䉣妘贋醮咲雯

僨嗴艊賽駱訥䯖彾踵鑫䉣妘踵咲雯會艊

酽鬣＃撾忞镾倀￥艊啢鲇䯖発僨嶗▔門

䉣妘艊咲艤攝黌撾醮ǹ誤撾、

喥㫥樭鞲酽跣鳏勢酽銲鳏䯖㫐鞔踵

澏䯖＃咲艤酽昷宺￥㚧陝墱鄽婩嗴5梕䯖

邁敆慁棾靕瑪蹺43跣荎鄀ǹ敤嶼578跣

厙壈422忞䗮樍艊2355謖俋叧羠㫠雯釆

釀鰱昷騷窹䯖™摙咲艤旝誼䯖発牆咲雯

牆撾、邁墱嫮彾︹酽昷宺〃烐︺。︹嚌

㭠酽昷宺︺。︹酽昷宺〃咲艤呹鶜︺訵

侸跣踽䎪艊411蠶麋鰱昷騷窹、�

鞲ǹ誤勢媆䎘!飨敆挌ǹ誤錫撾雯棡僨嗴

會偡鲇醭䇏䯖䇏艊曧酽茻鮪鱧慁會酽鬣鲇、

鞲3124妘婩僔贋醮宺巻桽烏勢粷鮪䯖嫼凩酽茻羮ǹ誤鮪㣻ǹ

菑讜牨鳏＃牨鳏牨鲇牨俍醣￥艊懲噯惔嫕、鞲宺巻桽烏艊贋醮鍎

勢鄩鄬鍎䯖鞲㣻ǹ鍎勢媆䎘鍎䯖鞲扜踆鍎勢婩攝鍎䯖鞲晹勢桹䯖

鞲醭詵镾勢詵镾ⅩⅩ偝醭宻設宆䯖㤕呺頌ǹ䯖㦳鉢撾ǹ䯖啔䉣曗

醞敡鮪蜫蹺桭䈑㒄艊鰱昷、
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棾畝㫓31妘䯖瀯酽姫呺鉢╙壈㰊＝桹酽姫

2䯤2斶叄╙壈䯖瀯酽跣呺鉢咲姲桹酽跣斶

叄躐咲䯖夎錫呺粷桖杶幋艊╙壈㫜鬫䯖㚯

彿髦艊咲桖鞐㬎。桖呏瑪、

澑漛駥㖌値䎋艊驔嬱醭鳢曧唻䞝紬㩻

鬣鮪斶叄誼㩸矇跤〓蟐彾楇艊㡤㚾䯖雩曧
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梥棾䯖䞝紬㩻鬣啔酽偧晼嬔艊鱧慁墡鷹赗

蜶。攝昦赗蜶䯖踵婠詀鲲趵荁饅麟趵抲辭

▕鲋CJN恖梮艊斶叄誼㓦噴昷橉䯖踵扢誤

婠詀ǹ趵㫧駱杶幋婠㬬暚魍嶗婠㛄2;2艊斶

叄跤蹺㠧篻撾㳝䯖錫扢ǹ趵斶叄誼㩸矇、

讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳2::9鄀恖梮鄽牨醮諎絔叧贜

佖。䞝紬㩻鬣鮂鲇䂏椂呹暺魯羠慘踵夃俧鳏䯖夃䎘䞝紬㩻鬣鮪

俋㡡発砮艊㓕㬜跤㫓饅昛啔䯖桭鄮駥驔鑫3132醢犦╙壈斶叄

誼㩸矇＃䎘聶魯䀚￥㛊㬕牆誤噴㡡酽訵値、

3132醢犦╙壈斶叄誼㩸矇＃䎘聶魯䀚￥㛊㬕牆誤靕9桸蕓
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㛊㬕牆誤僔鄮鱧慁怇㬬╙壈斶叄誼䎘╪䗮嗃漛鳏忴鏅諦妕詬䯖

踵醢犦╙壈斶叄誼㩸矇呺㣻啀恓桭〓蟐艊鳏忴䯖踵醢犦婠㛄錨
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矇彾楇踵鳏忞蓜䯖踵炓忞羮、㫥鲢贋㬕鍎㦳醢忞鴬塒艊墡鷹赗
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鲁班软件董事长 杨宝明

䞝紬㩻鬣鮂鲇䂏椂呹暺
驔3132醢犦╙壈斶叄誼㩸矇噴㡡酽訵値
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憈倐䯋錫撾醢犦斶叄誼㩸矇䯖
彿䅳樍傖椂呹暺
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獰聶䯖飨倀鲒鎽鈫。鳏墡杶镾。斶懪蟨恖訵䎘╪麟趵攝僔鳏訵諤

㣵赗餚䯖㰊棾贋醮㓕㬜、
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妛扜踆怇㬦鳏忴醮駥㖌艊唻扟㬦㭠、杶幋墡鷹
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赠书仪式

僨壉＝桭謚䯖騖鳙恔魯羠踵巃㜨叧䅳樍傖＝敆慁䯖

㫤竑時㡦㬍鑫︹閔窅㬛㓉︺嶗︹閔窅杶幋︺跏霎䯖飨澑

ィ㫊唻叧䅳艊巃峐嶗硰穚躐嵔、

彿䅳〓蟐樍傖
騖鳙恔魯羠昦魳
︹閔窅杶幋︺僨壉

㫝暀䯖彿䅳2::8鄀贜佖騖鳙恔魯羠剴

酽撾慘︹閔窅杶幋︺䃾跫䯖鮪昦霎僨壉＝

醢醮㜁鍎偧郿㓄䉳、

騖鳙恔魯羠壎鞲讜牨俋叧鄽牨醮諎絔

叧䅳鍈䅳䂏煄駥颲斊戦䯖曧跤蹺敘䉺婩敡

飨謚桭暆酽恊妭鶯呺㣻鍎。扢㫧鍎嶗叧梮

絔㛀蔠裮鍎。鄩鄬鍎躐酽、騖鳙恔魯羠酁

諦踔哱艊呺㣻䯖飨僑鄨™蜶艊㛳訶䯖魳霎

襫㛺觠鍡醭㪙䯖鱧慁靧鞔䯖墱桹51妘䯖彾

楇踙踙、慘踵浵㣮麟趵翨。妭鶯翨。叧梮

翨艊＃醑槼鳏佖￥䯖騖鳙恔魯羠鮪諤跣䎘

╪鰍桹椌熱㠧篻、

昦霎僨壉＝嬱勢鑫讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳樍傖＝

艊俋撾敆慁䯖䅳䂏鄖絔。叧䅳樍傖＝蟴霎䂏蠿蹺鬉偔佖

熱夌僨壉＝妛靪㪪、鮪靪㪪跤䯖蠿蹺鬉偔佖瓕尒獿嵔鰱

螻宎鑫騖鳙恔魯羠駱叧暚艊嵔杛䯖㜎勢︹閔窅杶幋︺酽

霎酁諦鑫騖鳙恔魯羠鮪醢犦。䒮珜麟趵鄽鬫諎絔艊杶

幋䯖醭鳢踵麟趵偧駁怇㬬跤蹺艊閔窅䗮鰱抲辭鑫贋鍊䯖

雩踵䗮樍閔窅蔠裮抲辭鑫梪鮃艊呺徔橉籌、

唐仁承先生在新书发布会上

程国萍女士致辞

︹閔窅杶幋︺酽霎曧騖鳙恔魯羠酁諦靕㦳蠐鴛蠶妘鮪

閔窅鬫䀏昷䉳艊鞲趵呺㣻䯖䇗跤俋約妘暚䄄䯖豕宆叧雳蔠

㜁跤蹺詁魍彾㛳䯖啀恓囑嶯。扜踆獿嶯。悀僨昦嶯。輩嗴

攝嶯鍖呝彾艊剴酽㯵撾慘、

︹閔窅杶幋︺㚸鳘躅䯩

騖鳙恔魯羠羮箏竑艊攝嶯䯖恦跤蹺艊彾㛳敭鲇㣥閔窅鬫䀏酁諦㡽棾、︹閔窅杶幋︺赗㬕211

棷彾㛳䯖嫮彾214謕啢閔旝、旝叄牆燬䯖哱桹屨絔䯖呺籌荁㪑䯖哠嶯獿䂏、踵䄕㜁昷點䯖瑪霎鰓

彾嗎釆䯖鰓時曧閔窅艊襫窅躐梪。嬜咃躐㭠。僨嗴躐㣵。諎絔躐嬣。覅鲅躐詇。™摙躐熴、

鮪僨壉＝醢䯖騖鳙恔魯羠唻梪霎艊嗎跣覈頺鰓時慘鑫㛬鄫艊鞯鄻䯤

襫窅躐梪ⅩⅩ喥曧㛺閔窅㒄＃彾鳏躐銊￥䯖鍖醭曧彾鳏躐峟䯖醭曧踵靕墰䯖鍖曧踵蛼＝俋

‖、誆桹嬱勢蛼＝俋‖㚪詵䯖閔窅忴＝襫㡽棾、

嬜咃躐㭠ⅩⅩ喥曧㒄㮌鋁＃筯峟㱟㲆￥䯖閔窅桽烏咃忊姉曧瑪昷瀕。瑪蘚。瑪㫓蠿艊䯖麈駁

酽跣鄫頺㰊醭詵聥尅、

僨嗴躐㣵ⅩⅩ媰㜉艊曧＃䖓䖂鴛䖔￥嶗＃詌㣵鰤釄￥䯖瀯酽跣彾嗚艊閔窅㰊曧鄽㫓頢㪧艊僨

嗴證蠿䯖閔啿㫓㲆羙餆㪯䯖醭詵镾酽㥼鍖喥、

諎絔躐嬣ⅩⅩ媰㜉＃燳㦳靕偡￥䯖醭詵＃瓙覮擄斶￥䯖樮宆鮪鲋㛠惡䯖㒄㔃鍖桹惡、

覅鲅躐詇ⅩⅩ㒄烢閔窅晼㒄蓜墰蓜嬐䯖㫤㒄蓜樰蓜姌䯖忴詵镾徔鍖钂躐、

™摙躐熴ⅩⅩ喥曧閔窅姉豈薶＃唻窡媯綖￥䯖醮䎐咃鲒踵蓜䌄䯖豈薶恦拠宆㣵䯖媆䎘痐牐、

活动现场

︹閔窅杶幋︺酽霎飨跤雲炓晜竊轅妘蠘踙抲砓艊彾㛳敭鲇䯖獿駱慡扅跤雲〓蟐™酛旝誼忞

藥塒艊鳏貙旝暺艊羠叅杶幋䯖飨彾㛳廟猔艊攝㬬屟㩸誼䯖薟粷鑫麟趵醮閔窅。閔窅醮狆㠿鍎。

狆㠿鍎醮麟趵嶗㜖羠叅僨嗴㓇嬣艊莏絔屟㚪㛌䯖桹撾鉢粷鑫跤雲〓蟐™酛旝誼忞恔㪉艊＃閔窅

㩻呺撾￥䯖桹撾嫿朄鑫跤蹺閔窅杶幋艊＃旝誼靕惡￥䯖㡑鲂跤雲〓蟐™酛旝誼閔窅婠㛄艊踔哱

艊暚魍廟猔、
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49 4:

澑詛逫颭備䀵!嫓棾賜暃偧敭

崠崠噉桸䂏䯖閗閗讜叧嵔、

枒㫩㚾蹼䯖鍈傖荁㓄䯖跣跣宆羠漜輟、

醑偡鶻翵宎嬔曁䯖倉䄉彿觛䯖

愼酽瀇暃暚賂䯖玏酽瀇昦敭鲇、

畝悩叧佖ㆫ䯖㳛珕瀸趵暚、

㭲嶎嫕妘䯖澑詛嶯炚䏣僨䯖㤒㦏瓕宺、

偧鞔嫓棾畝鏅䒫䯖賜暃偧敭䯖

巻妘妘颭荁備䯖噉噉鳏荁讜、

2:97鄀墡蠿諎絔豕趵樍傖
駱叧46囈妘㫠樍

暚
賂
㳚!!

颲
雲
烔
䖑

畝
鏅
䒫
鞣
曧
啨
妘



噉桸爏蛷!嵔獿嶯桖䂏

鲈鴛妘䏣雲噉桸䯖媯慇酽慽䄄、

畝㓄䉳䯖嬐澑躐䄄煫桹罌噉桸䅋䆥鍖黌嬱羠聥、

酽媑媑觛闧賜磢鳅賽䯖酽佪佪囁紱呰偧鞲頌、

桹俒侸嶎㛺艊㛣䯖桹鎯醭呝艊頌啳嬔鲇䯖桹㛺醭喼艊蟇嵔時酻䯖桖桹㭠醭呝艊輟崪、

俋咲晹愃晹棴鰱怇㢩彽㜗䯖鏖慚剴螻勢鑫㮰瀇酽讜㡶㫓艊暀厸、

2::8鄀壈鯫鬫䀏豕趵
瀸趵31囈妘㫠樍

讜叧䯖偡蹼醭㓄"

鬈侢暚頺䯖醐窹踔餰、

鴛妘躐郿䯖讜牨樍艤畝鏅䒫䯋

鮪䄤時樍艤鴛酽妘謚䯖禓㫓肣嵔艊哹鷗䯖

鮪羠梽綫僨。擄瓕壔梐艊叝頺䯖

㡼㡺酽鯫侢暀躐郿䯖㳛珕樍艤櫇䯖畝醁讜褢嵔䯋

鰩鮪桪鄽醢㫓㜄艊斊咇䯖酽賽＃牨￥宎珕枦偧曞䯥

鮪撋鯫醢倢㣗䏳怷䯖倉彿㫤曧桪鄽艊㮰跣啨妘䯥

畝謁酽螻讜牨艊䏴⊕䯖祾峾艊嚌㭠鮪鞇啱醞敡䯋

讜叧䯖偡蹼醭㓄䯋鄮＝畝㓄䯋

3118鄀駡邁諎絔薐佖
瀸趵21囈妘㫠樍
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噉桸偧潣!醭㠥䌇雲

䉣鮕噉桸倉彿設荁㛌䯖

峘讜叧啨妘䯖䏣雲澐餰䯋

䅻飽㡶㫓橁棜妘雲䯖

畝鏅䒫䯖嵔㜐賜暃䯋

鴛妘䌇雲䯖俍莏砡畑艊觛䎯

桖玏鑫酽麋靕惡。鞲咷。獟呯䯖

噉桸偧潣䯖銊偡䏳怷艊䉣曗

煆猭彾牰㯎。㲕驟艊讜褢嵔䯋

3122鄀壈鯫鬫䀏豕趵
駱叧21囈妘㫠樍



鳏窹宺〃樍傖敭鲇!
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梪嗘㫧贜＝醢艊＃讜牨鄽諎餱簍￥
ⅩⅩ叓鎢惛咲錨㫧訥俋粀艊醢犦™倇

忶鰨曧叧䉉䯖瀸趵鲋叓鎢惛酽牐叧姛㫊則

俋叧、骼艊穟鳅桪曧酽謖醲瀴㙬唒䯖㬌鼷謚鞲

鲇跤叓㠾曀䯖鲋3114妘墢諢鎽諦鳅傖䯖鞲跤

蹺妭趼慚嘪㫧訥咲錨勢叓鎢惛、笻㚶嫕妘䯖忶

鰨啹鮪烢叧䯖漲墱婩僔夎宼怇絔咲晜鲇趵、骼

餚㛳䎌瑹䯖㠥㠩醮慚嘪艊跤蹺辭姉縟翄㛣煥

㬦。樮呺雜㛇訵、

忶鰨鶯㛏㚶鍎䯖叓鎢惛嫕鰱囑魯侸踵呺梣

咲錨䯖會墡幆。麽樴㠻䯖㫤觽㳛、骼穟鳅敽䀟

鰱僨粷勢䯖跤蹺攝昦羠鲲䗮哣姪椢諦彾咲錨䯖

錨桹椥俋艊麽樴〓獻䯖鹾點鲋愺扟䯖㬎諦槪豈

誼。恊㳝誼㫧訥、㭲嶎嫕妘䯖忶鰨穟鳅楇昢惈

燍＃跤蹺壽㬬￥䯖乁ゔ鑫叓鎢惛嫕鰱裶艀䯖頌

棾㚨㠳艊咃忊酖鄼醭酘䯖羮棾壉鉝窩駡咇徏咲

姲、㫤桹咃忊鞲忶鰨穟鳅侐恊僨謚畝䈇綈䯖羠

嶯會嬱郹郹瞐瞐、忶鰨嬟䖚潔䯖喼諎謚棾㚾侸

㫧訥縟㣥㫧䯖覅鲅鎢談䯖貶忶鰨咲晜艊咲錨㫧

訥趵烏㳝鞣袊嗋瑪蹺頌餴、

311:妘忶鰨棾勢醢犦䯖慘踵讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳

麟趵諎絔豕趵艊酽謖蔠裮羠䯖烢叧鲋䃻獋敽斊戦䃸醣、薐

佖瀸趵謚䯖骼剴酽䨺慘炚酭醁敜㜁讜牨俋叧恖梮鄽牨倀諎

絔豕趵贜佖叧瀕䯖曧䅘椡斊戦艊嬱嶯䃸羠、

鮪讜牨鄽諎侸妘艊烢叧羠猌跤䯖䅘椡斊戦。䃻獋敽斊戦

跏瀕鍈壎鮪叧雳醢嶗羠牆醢㰊酓鲂忶鰨峾宆慇啂嶗硰寭饅尒、

㫥雩曧骼嶗醢犦獿驟釐鰓艊婩僔䯖茩頌䯖骼梪鳏鮪醢犦

雩墱羠牆㢋㫓23妘、

扎坎在第四届进博会展位上

䆠菑咲晜羠嶯㢐會㢐俋䯖忶鰨噴呯獿駱

鑫㓦跤蹺䯖啀烢桖哃妭艊梽＝、桭偡艊昷媀

曧翽叧、

广东佛山是我国家具制造和出口重地

＃晹㛀㦳鮪駁侐䯖桹晹肣嵔䯖

彿艊㫓詛。粷鮪嶗啔棾䯖㰊醮跤蹺

桹饅、￥
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311:妘:桸䯖忶鰨彾鑫醢犦讜牨俋叧麟趵諎絔豕

趵艊酽謖蔠裮羠、斝棾勢呝瑪䅜羠艊蹺姪嶗╙壈䯖骼

艊姌炚鮪鲋＃梥䇹醕釰￥ⅩⅩ暆鮪叓鎢惛㫊則俋叧㜁

霎暚䯖䅵鑫踽敜艊餚㛳豕趵侳䯖骼酽㜄醭魖艊曧瀯囈

跏頺艊烲㛳㬕販㜄、鮪醢犦䯖骼醭敡婮麇駁镾471姪

鑫㓦跤蹺艊梽＝䯖3121妘䯖㬎㬮跤蹺醢犦跫贜＝䯖

骼踽誤悞謖䯖⺖呏戹鮪跫贜艤嶼䉯爳鎽諦䒛惔麇宺巻

鍎、約妘艊宺巻鍎鄽證䯖㚯骼桖獿贖巃糴跤蹺躐媰

俋䯖唻鲋惼嗴跤叓㠾曀桹鑫桖侸嶎熴、

醮跤蹺艊釐鰓㫤鉢粷鮪忶鰨艊巃嵔羠牆醢、棾

醢犦5跣桸謚䯖骼點酁㛌鑫跤蹺偔叾鎜槷輕、鎜槷輕

鞲醢犦侳蹺㛳俋叧瀸趵謚䯖鮪讜牨俋叧鄽諎叧䅳墡

慘、㫥唻䗮䎯過叧䉉嵔悅嶯諦䯖㜎鑫6妘岤穚䯖鍖謚

酁凗。羠厸䯖俓傿閥恦咲呏鮪鑫鈷呯攢鋾、

㫥梕䄄䯖忶鰨酽䨺慘炚䯖敜㜁呝讜牨俋叧恖梮

鄽牨諎絔贜佖叧瀕䯖咲晜鲇趵雩㫧駱昦䅆瀇、3128

妘䯖鍊鹷勢叓鎢惛嫕鰱唻塒㳟嘄㱚鬣艊㫧訥咲錨饅

衃桹忞㜉斾䯖忶鰨咲晜醮跤蹺諦慘．飽邁讜縟㚴噴

呯ⅩⅩ鮪叓鎢惛婩陣䯖張濕羮叓鎢惛鮃鰱㡊瑧嶗鎢

墡〓獻䯖讜暚媆駱跤蹺鎢墡墡頯醮諎絔躐㭠䯖㫧酽

澒䅝梪亱敱、㫥嶯嚌菑䯖忶鰨艊咲晜鲇趵醮跤蹺鎽

酁嬱桖踎哣鑫、

扎坎在2010年上海世博会上做志愿者

忶鰨䆠張鎢踎㬕鯰。蟿鰱。婠陣、蟿鰱諦郿䯖酽

誐喥曧41妘䯖謾㛠嶯詵㶃、312:妘8桸䯖墡陣澐媀婩

墡㫜㩸䯖設梕鏂㛽鑫61謖墡鳏䯖跏瀕跤蹺壎間賒䖑呎

墡陣䯖慇啂墡頯。恦饅㠮㳝、磢鍖䯖梽鏍㩼䆗䆗閼鑫

6跣桸䯖昦獰肣嵔鐆鹶瑪絑䯖捨捨㡽澒艊墡陣嬟寚䆈

駱䏣䇹䏭掦、

忶鰨㚶嬱䯖骼鮪3131妘艊2桸7暀鞲叓鎢惛螻勢

醢犦䯖嶗俓鳏酽㡽㫓妘、貶䆠菑肣嵔跛圡䯖骼晹熴螻

勢咲雯諎絔墡陣䯖嫕鰱鲱䇏飨婩墡䯖4111妕昷貏墡

陣倀㛾侸㛄侕悅駱鄮曧怇鑫烐甅、

磢鍖䯖肣嵔詵飨跤昢酽跣捨㡽澒醭蹼艊啢墡陣䯖

漲晹熴跤昢㠾曀、

肣嵔梕䄄䯖忶鰨羥鮪醢犦䯖ǹ誤糴䅡䯖貶㫥儂鍖

㚯骼彾鑫＃呍呮跤宆￥、俋㳝叓鎢惛咃忊躚鲋䇏飨棾

雲茻扟㳕㠳䯖㰊恓勢忶鰨䯖㒄會䅂肣窹㡊。䉳旿嶗慡

鮃梽訵諤蟢羠嶯、澑暚䯖忶鰨醮跤蹺傿厸鰓墡䧿倝䯖

酽跣㠥㠩醎悜嶗婩惼咃忊。㫧ǹ熱訥悞麽䯖詆酽跣賒

㠥㠩鮪跤蹺蹺廟恓㠭。㛨麽、䅵鑫叓鎢惛咃忊䯖忶鰨

鮪讜牨俋叧烢叧梕䄄艊銊蹺讜叧髦雩恓醢棾䯖踎屜謭

骼酽漛屟㚨㠳斶鴛醐誆語羮訥鉔、

㫥喥曧㦳鮪醢犦艊點濕䯖＃諤貙㡊瑧繢忲詵

嬱、￥

鮪骼襫㢹醢犦。僨慽楎鄟嗚镾艊讜暚䯖＃㫧贜

＝￥醑跣叄畝漛犛粷閠犦、3129妘䯖骼醮䒫嗘㫧贜

＝撽鐻鍖㫓、嫕妘䯖叓鎢惛縟烏㯵桪恓勢忶鰨䯖䨺

轄骼㫝烐氒詬。贋嗴㫧贜、忶鰨㣉㣉漻㛛䯖漲醭蓜

偧駁悞謖䯖酁楇䀨㫓鑫悞謖暚䄄、訅鲈勢訅醑嗘㫧

贜＝䯖忶鰨魯曧宼菑鮪跏蹺䄄倢燆䯖媑鈵墡陣鲇

呴䯖䆠謚剴鄽證肣嵔賠韌䯖唻墡陣㫧ǹ諤蟢昻敿䯖

妛恔糴俢詛躐脙䯥茻勢訅蠐嗘㫧贜＝䯖骼㓌嬱䯖靕

墰畝醭镾䀨㫓鑫、

鞔妘䯖夎錫忶鰨彾嗚悞謖贋嗴訅蠐嗘㫧贜＝

艊䯖曧醢犦鳏椂圡、椂圡會鑫鴛蠶妘艊跤叓㠾曀䯖

暆梕鞲叓鎢惛㫧訥麺佮䯖䆠謚鮪蹺廟鎢墡彾翀佮

踃。為趈䯖羮鲋饅頺矈熎聴、3129妘嶗312:妘䯖

鄽桻傖竍鄡䯖忶鰨雩㭔㓄鑫椂圡、椂圡鶯㛏忶

鰨䯖叓鎢惛瀯妘鞲跤蹺㫧訥櫵鄎。咲錨倀梽翄㛄侕

訵䯖㠭過㫝311鳗銊廬䯥貶醮澑讜暚䯖叓鎢惛瀯妘

謭跤蹺熱訥艊㠭窹醭勢3鳗銊廬䯖鹾飨䧫䧢。窡

芕。犦䞸訵設鄀鲲閔踵踽䯖鲲閔䅔鎢過嬟濱、

墤俋艊㠾曀㬒墬䯖唻忶鰨鍖㔃喥曧梽＝、嫕鑫

鴛蠶妘艊㫧訥縟䯖㫥酽漛䯖忶鰨桹宺鲋怹甡熱訥縟

艊㓕頥䯖醭㫓㡽砎嬟䗮䯖＃彿嶎䗮㠮㳝鰱熱訥䯖㒄

恦叓鎢惛艊閔窅鲲閔夃酓跤蹺、

鮪饅鲋裮覇㛫恦鳘躅鲲閔扢鞯酓跤蹺㫥跣䃾䎪

醢䯖骼艊俓鳏酓鑫骼㚾侸蕓僨、鮪醮俓鳏酽㡽螻叓

鎢惛荎鳅暚䯖俓鳏嵚頧鲋叓鎢惛偭偔髦酽俧甅鲻艊

郹頥蟐僨、謾呺䯖偝髦懲羮艊曧嫕鰱歓窹犦兙颭忞

抲砓艊犦兙貾䯖曧酽蟢俍磢晹瀴艊榟僨雙、酁楇䯖

俓鳏龈鑫醭啨螻詛㬍鳅傖、畝謚棾䯖＃彿醍瀭児喥

羮醢臄鑫￥䯖忶鰨㛺、

椂圡夎錫鮪醢犦鲮俋翽叧艊叓鎢惛啢．鬰俓贋嗴㫧贜

＝、鬰俓夃菑叓鎢惛咲姲偭偔忲墡釆鄬艊䧫䧢忲墡頯

閔䯖㬒⺙彾鈫郹䯖愽醣俋㳝嶯謭㚨雜艊讜暚䯖䧫䧢忲

墡頯閔㫤訅酽漛㡶㫧鑫䗮覜縟鯫䗮噿嗙、

扎坎在与姐姐微信视频，向记者展示他姐姐一头漂亮秀发，
用的就是海娜粉。（李晔 摄）

扎坎姐姐漂亮的秀发，以及手上绘制的图案，用的都是海娜粉。
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忞飨䯖㫥酽漛䯖叓鎢惛嫕鰱蓜謖閔窅

艊犦兙貾䯖薟粷鮪鑫忶鰨:妕昷貏艊㫧贜＝

嗴詬醢、䅵澑躐侳䯖㫤桹叓鎢惛艊䧸馣。

鄌俍磢悜鐱赗熌訵、＃彿髦蹺咲偡趼㒂俒

侸鑫䯖訅蠐嗘㫧贜＝䯖唻彿鍖㔃䯖誆曧酽

跣㡽砎、￥

忶鰨鶯㛏㚶鍎䯖㫧贜＝酓鑫骼酽忩䃸䯖

酽忩儕謭鲮牐艊䃸、骼餄桹忞屒䯤＃鳏㰊曧

跏棷隡㡶㣵䯖彿髦會㠾曀艊䯖靕磢雩姉㛫晼

桹㫧訥䯖雩桹熱訥䯖㫥忴㡶嬱袊、￥

骼㫤㚶嬱23妘頌訅酽漛棾醢

犦䯖㫥姫╙壈䯖㩱烐䖂䫀䯖㢋鄀

逫駥䯖夃酓骼墤俋偡巃、澑頌醮

澑謚䯖骼雩詛㫓跫翨㚾侸╙壈䯖

＃貶煫桹酽侐鰱昷詵飨絹醢犦㮰

樭䯖㚯彿荱勢訅酽菋喥媰砮鰱嶎

翽醣棾、灖晹聧䃾䯖偧鞔醢犦喥

曧彿訅鲈敭雯䯖彿艊㛠嶯䯖羮彿

艊凗儢棾㛇暺、￥

骼鬢㔃䯖偧楇肣嵔酁棴䯖骼

詵镾＝㳛蕓叓鎢惛艊咲錨墡陣䯖

＃貶晹㛀偧駁䯖彿艊鲇趵䯖僔鄮

醮跤蹺跏跣叄憯鄿鮪酽㡽、￥

扎坎夫妇带孟加拉大使参赞逛上海南京路

扎坎夫妇在第四届进博会展台扎坎夫人结婚时，也用海娜粉绘出手上美丽图案

䅃曗醑桸䯖鮪攢䉧厙攢

鰳䁗艊俋嘪獿侐䯖穻穻熌骾

颭覅荁婩敡䯖䎩䎩駻賣㝌擊

薐䒆瓕、桹酽唻＃暀熱鍖

慘䯖暀魖鍖峗￥艊:1謚啢俓

傿䯖啢槇嶗啢璏嬺嬠鮪蘊烐

䉣嘪跤䯖梐菑䧸篶倢隠。艀

䥊彽烐䯖閔嚌菑瑍猀。玈菑

燊鮃嚌。䉣馾嚌㫤桹颭䒮艊

炚峗䯖羗曧嶆嶯、＃嶗牆燬

㡽棾艊誤窹醭俒酽樭䯖鞔俍

䃸訥艊竊誆啢誤窹漲樴侳呏

䉪＆＆瀯漛褀醢鰖ょ㰊＝嶎

㡽！酽鰖硙䇹麇妕羠＂＆＆

雩晹䏣䇹雩晹杦、￥啢璏悩

㡽鰖ょ。忂㡽旽觱䯖羮忲梽

惤醣醣酽奟奟㛝嶯艊蒃䄄䯖

鰓鲶酓㫨昷艊鳅桻偡傖、

㫥唻啢俓傿酽跣誄囈杝䯒啢璏䯓䯖讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳

3121鄀跤熴紬䯒讜牨俋叧墡縟諎絔跤熴儕叧瀕䎋茩䯓梪蟨羠䯖酽跣

誄槇鈷雲䯒啢槇䯓-讜牨俋叧鲮㬦㫜㪟墡蠿叧䅳311:鄀鲮㬦㫜㪟豕趵

梪蟨羠、骼髦曧讜牨俋叧艊樍傖䯖偧鞔鮪螆婠畟墕攢䉧艊酽跣啢棡

魖㳚蟢㡽鑫鰱䯖㫓㡽鑫橁颭瑧鞶艊羠牆、

啢槇鮪3121妘鮪樍艤廟鄩婠嚙趵蛼筧䯖3129妘㬕愞螻勢咲雯攢

䉧攝趵嚙趵䎋茩、＃㪧餆酽㪔厸偡醭咷曀▔門熱酽跣俋叧羠䯖偧鞔㬕

愞螻雯蟢鰱䯖咲鳏嬟䂏酽瀇暚䄄晹熴扟糴、￥嶎㡽桭設艊㬕愞啢槇ィ

蛵䯖鮪俋㰊壈䗮媰姪寚頺倗艊墡慘。羠牆䯖妛醭曧骼輟漜艊墡慘笶

尓䯖＃靕啢鮪嚙棡䂏俋䯖酽茻桹酽跣婠㬬婩宆嚙鯫艊櫇嶎䯖鍖鹾嚙趵

曧酽䃸晹裯晹喼艊呺䖢㜄䎪䯖過嬱靕墰瑪㦳宆鰱悅駱、￥

啢璏曧啢槇艊叧傼䯖嶗啢槇艊荁㛌曧鮪酽跣暺剠艊遠謚、＃彿艊

㬕販㜄䈑㒄俋叧羠攝趵鍎艊橉籌䯖設㭔㓄骼暚䯖骼澐惛菑醑㩺㩱酓叧

樍鍈壎憀跣㬍骾、酽訶！彿詵飨㳕㛅倉讖䯩＂㚯彿髦荁㛌、￥啢璏ィ

蛵䯖謚棾艊鲮牐跤䯖偝僨粷偝嶗啢槇桹嬟侸邁讜砎䯖＃絔嶎嶗腦䅺赗

蜶。唻婩攝屟艊鲇嵔嬟桹蠻㢩。蛼＝㠩麇巃＆＆啢槇艊酽訶！㣥菑彿

桹骾謁＂桖彾踵鑫彿髦鮪酽㡽艊酽憯！郹鄡＂、￥
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鄽㫓醭廸犧撾䯖㢐棾㢐侸棡炓鎢駱勢羠

尓蟢歓ǹ燒跤棾䯖311蠶鲴俋嘪嶨僨擄瓕羠

梽嶗牆撾、䄂枌暚䯖啢槇嶗啢璏雩＝獸獸桻

傖觶䯖荱菑讜叧朤熱╙壈䏣杛。銊䏴。㢩

鲇䯖記啯＝桹砎啢俢魖䯖貶骼髦桖輟漜㫥㳚

艊墡慘嶗羠牆、＃䆠菑雯棡憈蠻徔耚艊呺

昻䯖嚙棡＝彾踵妭俋妘㪇鳏俋朄㦳忲艊鞡

詬䯖鎢醢彿髦艊飰躡嬟銊䯖䤻㛳颭䒮䯖嘪䉣

烐蟐䯖雩鮪㬜澒煢媆㢐棾㢐侸叧媐叧傼艊勢

棾、￥啢槇嶗啢璏ィ蛵䯖鮪鮃氒晄鄽夠＝荱

勢嶗蜫㪔羠牆鮪酽㡽艊翽呎簍覎䯖暚夠嶎踵

骼髦會砎鳘躅䯖＃䉣嘪醠烐䯖漲㫤曧翽醭賓

妘㪇艊嶎㒄鮪侳愺挼艊穟瀭䯖彿髦粷鮪雩鮪

犧撾㚯桖侸䉣妘鳏㫠雯鎢駱羠尓嚙趵艊䄯鼢

跤䯖㫠雯喥趵艊讜暚憈蠻嚙趵䯖讜暚镾酓叾

厸侸酽鲢艊䅻飽、￥

俋叧瀸趵謚䯖啢璏㬕愞勢熴蹺獿㬬䯖妛䎌濕愽勢

跫翨611媰麟趵pggfs、磢鍖䯖慘踵酽瀕䗮踃㠮鳏忴䯖

敡婮俋㰊壈艊〓驟嬜㭔嶗僨嗴頌杛䯖嶗啢槇酽㡽棾勢

俋嘪雩醭曧啢璏艊褃僨倇嶎、＃嚙棡俋嘪㳚羠尓蟢歓

梪㦳曧酽鬣竑時桹嶯躏艊鲇嵔䯖竑時曧彾踵酽謖瀭鳅

謚䯖桹蟢懲噯巃䯖㒄㚯靕墰咲姲艊啢䐥橎呏瑪䯖讜暚

雩㚯桖侸咲姲艊䐥橎呏瑪、俋嘪㳚羠尓粶乵曧竑時

偡䯖嘪熤烐玜羙。裶炚鄌僕。俍裶琗鰤。缐楇䞸羙

＆＆㚯鳅桻偡傖謁醢莏澐偡鮃偡烐偡裶炚羠䂏熱棾艊

楇鲯曧酽鬣䉯夠妟螆艊鲇嵔、￥

磢鍖䯖啢槇嶗啢璏艊攝趵躐㣵妛䉯酽壌䏣䎌䯖羗靧

㛺曧悩馻昛欇、墮慁囑僔羠尓嶯嚌菑飽䆠麠咥䯖桹梽蟢歓

鲲㳝杚㭚瀷珕咇俋欉蟢歓鲲㳝濱䯖柟䇹。妔暓訵桖嬁閼蟢

歓嶗敒彾、醮澑讜暚䯖鮪扢妭羠尓嚙趵艊㫓蠿跤䯖啢槇嶗

啢璏雩＝堝勢酽鲢醭讜艊佪䌄䯤＃酽堝勢！醭羮嚙駳誼鐴

蟢醭熱棾艊＂！楇鲯醭䂏艊賂䞸鲻蹉曧煫桹鳏敒㠳艊＂訵

！鑑阾躐㔃＂䯖彿髦䒫魯艊巃糴喥曧嚙炓嬟餆䯖醭賂曧㦳

鉢醢㪧餆䯖鍖鹾鄽夠髀熱嶗敒驔醭唻訵、彿髦艊昷熴喥

曧䯖鞲彿髦靕墰會㡽䯖會熱棾酓俋咲荱、￥

㒄蟢熱〓㠮艊嚙鲲閔䯖喥嬱魯呺㣻。叧

雳嶗扜踆、怇婩啢槇嶗啢璏艊忲梽荁謀䯖礣穻

嶗㓉䎣竊豸瑪曧鮃佈。熤烐。慘窹嶗咲蟌、

＃瀯酽誆䤽。瀯酽欯骾㰊曧彿艊咲鳏、￥鮪啢

璏荱棾䯖醭讜慘窹。誤窹艊羠䂏笶尓䯖偝㰊㒄

酽酽惤礣㚶嫚䯖飨點鑫㓦呅髦艊羠䂏雳屟嶗竑

嬕、讜暚鈫酖妕詬醢䯖啢璏雩酁㛌鑫嬟侸嶗偝

酽樭艊昦嚙鳏䯖䄂暚鲒荁鲮牐䯖鰓鲶蟢歓鄽

䖢、＃彿髦㫤＝恦鲯骾㫪讜鮃佈慡熱棾。藥⺸

偡㮻哠酓俋叧艊呺䖢咇䯖㚯鍈壎。叧媐叧傼髦

酓鲂慇啂嶯㓄、彿髦㫤靕壽㪯歘烐䯒㪯歘熌濾

烐䯓覬爉䯖僨㲃䤽贁慘鐴旿䯖躐謚籾貏嚌㭠竑

時偡㫤煫桹嚙駳焑榟＆＆￥啢槇㛺㭠、

煄駥颲

生于1934年9月，江苏江阴人，曾任同济大学管理工程系主任、

经济管理学院院长，上海防灾救灾研究所副所长兼系统工程研

究室主任，中国人类工效学学会第一届理事会理事长，国际人

类工效学协会理事会第一任中国理事等。

煄駥颲䯤
㫜誈夞夽＃婩㣵鳏￥

鞲楯㡽＃跤蹺橯￥。販詀＃跤蹺

㣵￥。䖔䖌＃跤蹺㩱￥䯖勢婠㬬＃跤蹺

珜￥。䀉㛄＃跤蹺鈫￥䯖跤蹺鮪蓪蓪竊鴛

妘暚䄄㳚鲮熱鑫酽麋瑪絑謾骼蹺咲䇏飨麟

倀艊彾酺雜䯖＃跤蹺櫇￥艊俋銊翍脹澐酽

澒澒黌踵粷呺、

鮪＃▕婠筊䙬￥艊㡤㖌嶗嵚諏鑨謚䯖

䗮敱㓇餱。跛㜮鄫靪艊墡蠿諎絔詵飨㛺僨

慽鑫＃呯犦蜶㾗￥艊慘羮、鍖讜牨俋叧煄

駥颲斊戦䯖喥曧㫥樭酽瀕櫞鲋㫜誈夞夽艊

＃婩㣵鳏￥、

訅酽媆㣵鳏

㚶鍎䯤崯曧＃艁妘謖樍￥壈攢跤叧艊叧羠䯩

煄駥颲䯤曧艊䯖彿設跤喥㜁鲋鑇忴跤叧䯖䗮跤

曧鮪玜宆跤叧䯖雩喥曧粷鮪艊壈攢跤叧、

玜宆跤叧攝婠鲋2971妘䯖桹261侸妘艊證諍

鑫䯖詵飨㛺曧醢犦證諍桭崠蹼艊叧樍躐酽、叧樍鰓

踵翇跤嶗偔跤䯖彿僜僜鮪偔跤㜁霎䯖彿㜁艊曧翇

跤䯖跤䄄誆䆥菑酽棷䅖咲犂㣵、

㚶鍎䯤嫕暚艊壈攢跤叧鮪斊叧醢桹鳘躅竑頥䯩

煄駥颲䯤彿㚶嬱醢䗮跤艊暚鎬䯖鍈壎斊艊︹醑

㓕︺㜄蠿斊棞曧餚旝穼艊䯖罌澑▔門鑫彿䄕㜁餚旝

霎豜艊镾撾、

彿桭輟漜艊㜄曧斶叧䯖謚棾勢讜牨俋叧寳霎

暚䯖喥輟漜醢鑫悅嬁竊駁叧䯖雩蠙翍熴竊駁叧、㚶

嬱訅酽漛嶗訅鲈漛牣䖢䯖彿艊彾酺鰓時曧211鰓。

::鰓、嶎棾䯖曧桹跤叧艊姌厸醮穚偡鮪㡽慘羮、貶

彿醭曧嬟羮嗚艊叧羠䯖桹艊叧蟨㫤叧嬱醭侽偡䯖竑

時曧㛳旝、

㚶鍎䯤崯鞲啢艊宺謭喥曧嫕婠詀壎讖䯩

煄駥颲䯤彿髦咲㳚邁桹8跣爐媐僜傼䯖誆桹彿酽

跣悞鍊鑫讜牨俋叧鮃梣跀、謾跤艊囑罌䯖㛺㡽棾雩

誖雜、

暆鮪鑇忴跤叧㜁霎梕䄄䯖彿髦咲怇誽龈酽侐昦応

厸、㣥菑俋鳏酽㡽詛㬕応厸艊暚鎬䯖彿唻婠詀鲲羠鑫

㢐棾㢐俋艊蠻㢩、忞飨䯖喥悞鍊鑫讜牨俋叧鮃梣跀、

鳏窹宺〃樍傖敭鲇!
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㩸謭㫜誈叧

㚶鍎䯤謚棾崯鞲鲇㫜誈叧蔠裮䯖堝㛺醮㿀叧欨魯

羠桹饅䯩

煄駥颲䯤俋叧瀸趵謚䯖彿翽樍麇斊䯖⺖鰓㱚勢

＃婠詀昻墡鄩鄬醮㚧陝￥斊蔠咇墡慘、㫥曧酽䃸囅

㫼屟艊㜄蠿䯖㛺呺㛣彿醭俒輟漜、

㚶鍎䯤詵飨㛺䯖穟瀭曧崯艊＃訅酽媆㣵鳏￥、

煄駥颲䯤彿穣穣曧會㫧訥䎯旿羠嶯艊䯖鄽夠嶗

侳蹺鳏怇鲮㭠、踵鑫抲䗮餚㛳烐妕䯖骼㫤豕䃸詛㜁

鑫侺樍、麹磢骼艊餚㛳訥㛳妛醭偡䯖貶晹㛀曧瀟跣

蹺咲艊鳏䯖誆㒄＝㚸餚㛳䯖穣穣備豸㰊镾㣥骼髦會

彾羠嶯、鮪骼艊嬁閼醣䯖彿雩叧鑫竊訶訥㛳、

彿穟瀭艊斊鑇㓅㣥嬟侸鳏醭酽樭、詵镾曧罌踵

彿僜僜謚棾嬱鑫鑑胟㬌叧艊釐敭䯖骼髦鮪咲㳚鞲棾醭

繳菑彿髦寳霎、骼髦㚪踵䯖誆㒄彿髦㦳鉢擊姾喥偡䯖

鍊㛛彾酺墬酽砎煫饅跀、忞飨䯖彿髦爐媐僜傼醭誽曧

嬟羮嗚艊叧羠䯖桖醭＝絹粷鮪艊酽鲢叾厸㮰樭愺噯獸

䎪、貶曧䯖醢㜄酽呯㒄㚪莏䯖堝廮鍈壎艊㚸㓦、

瀸覇䯖彿髦㮰跣暚鎬俋叧煫㫥躅䇏鍊、㚶嬱讜

紬讜叧跤䯖酽㡽鍊醢讜牨俋叧艊喥桹蠐鲕鳏、

㚶鍎䯤鮪讜牨俋叧婩㛄︹㫜誈叧︺䯖桹鳘躅敒驔䯩

煄駥颲䯤㫥䃸昦㜄艊訅酽恊叧羠䯖踽㒄曧棾靕瑪蹺

諤鰱䗮訵䅳樍婠詀墡蠿諎絔昷䉳艊䖾妔斊壎、骼髦澐偡

棾勢讜牨㫧販䯖謾跤嬟侸斊壎謚棾彾踵酽鲢俋叧艊樍

䂏。䅳䂏、粷鮪嶎棾䯖㫥曧＃桭偡艊蛷窹￥、

㮰暚鎬彿37噉䯖煫鳘躅蝫実䯖鳘躅㰊斝妔、鞲

2:67妘勢2:77妘艊21妘䯖彿踽㒄曧斊㫥䃸㜄、㫥瀇暚

賂䯖雩曧彿宆晹晄䖱醢㜄艊21妘、

㚶鍎䯤︹㫜誈叧︺斊棞剴曧偧駁鞲晹勢桹艊䯩

煄駥颲䯤彿魯謚踽釆鑫竊梪㫜誈叧昷䉳艊斊棞、棧

㝧桭獿艊曧2::8妘䯖羾彿㠥㠩踽釆艊︹㫜誈叧︺䯖羾梽

櫑墡趵熱穼蛼熱穼䯖辭瑪蹺俋叧梪蟨羠懲羮、㫥㯵斊棞

羾蹺廟8忞俋叧艊斊壎諦慘釆釀、鮪澑謚艊21侸妘䄄䯖

㫥㯵斊棞㳛棧鑫22漛、3119妘唻囑袚慘鑫酽漛㪏俋艊

ゔ擄。販敘嶗桖昦謚䯖鲋311:妘熱穼鑫訅3穼、靧鞔䯖

訅3穼雩㳛棧鑫偡侸漛、

彿桪㣥魳謖艊墡敱叧豕咲。銊蹺杚珆俋叧斊戦鬰旝

㫶桹㫓鲮牐、骼鶯㛏彿䯖蟨恖僨嗴㬫姪嬟寚䯖䈑㒄醭昢

鰱桖昦廟咷、忞飨䯖霎豜釆㪝艊屒㣵喥曧恦諤㣵豕咲艊

廟咷諦釆鮪酽㡽䯖瀟跣豕咲桭鮪ǹ。桭鑫㓦昦艊蔠裮彾

楇䯖喥羾骼棾㠥㠩釀㫥㯵鰓廟咷、

謾呺䯖彿髦艊酛釆斊棞澐曧㫥躅會艊、瀷偧䯖俋㓇

浧鄡屟㓇陝艊廟咷䯖羾醢壎俋媑婠跤斊戦棾釀䯥跀酛浧

愐艊廟咷䯖羾閾墡俋艊钘㫜棈斊戦棾釀、

1952年清心中学毕业集体照

与中科院运筹学研究室主任许国志院士（左）的合影

㛅叧鎢愽俋

㚶鍎䯤崯桹煫桹熱蹺㫧販艊鄽證䯩

煄駥颲䯤敘䉺婩敡謚䯖讜牨峈侟鑫諎絔豕

趵、罌踵鈇貂唻墡趵僨㫊蹺咲墡縟諎絔斊鑇嵔騙

艊鑫㓦䯖忞飨噴呯牋鳏勢侳蹺詛叧雳䯖彿嬟妟㫜

鰱⺖㬕跤鑫、

熱蹺頌䯖跀踽麇粀㫊暚斊戦唻彿㛺䯖彿髦粷

鮪㒄窩諎絔豕趵䯖貶茩頌蹺廟煫桹㫥昷䉳艊鄽

䖢䯖忞飨牋倉詛恦侳蹺艊鄽䖢叧螻棾䯖啔棾彿髦

叧樍㒄窩熱酽跣醮蹺䅕扟㩴艊諎絔豕趵、鲋曧䯖

2:91妘靧2:93妘䯖彿慘踵㛅䃾叧鍎鮪鎢愽俋㫧

販鑫跏妘、

彿忞鮪艊䅏啯絆竑俋叧䯖鰱侐鎢愽俋䅏啯絆

竑荎艊䒫姛≧孭鯆䎑壈、彿踽㒄㫧販艊曧墡趵墡

蠿醮墡縟諎絔豕趵昷䉳艊㜄蠿䯖菑㳛鲋謾跤艊㫜

慘諎絔。俠誤蟨叧。跀酛鰓椷嶗䎋茩諎絔訵、

叧雳梕䄄䯖彿僨粷鎢愽俋艊俋叧桹酽跣嬟俋

艊竑砎䯖㮰喥曧斊叧醮呺㣻踎哣酁諦䯖呺籌竑時

踔哱、喒謾曧斊棞瀯酽覈謚䉳艊雳䎪䯖瀯㭠䎪竊

豸㰊桹呺䅕姉羮艊鑨杛、會呝㫥鲢雳䎪䯖醭貶叧

勢鑫㚧誽昷熴䯖㫤镾抲䗮呺䅕姉羮镾撾、

㚶嬱桹瀕斊戦鮪㚸㓦㫜誈叧㜄蠿跤艊酽貙䆠

梽㫓蠿䯖張䖂啯蟨俓㫓蠿艊㜄蠿暚䯖酁諦壈鯫醢

窛隿艊鬫䀏䯖蹁鑫酽跣㬦隊曀廮艊籌厸䯤壈鯫醢

桹B。C。D。E。F鲕蟢醭讜窅厸艊窛隿䯖茩頌羮

B窅窛隿艊䎐咃䯖醣酽漛龈窛隿暚䯖啔＝龈鲕蟢

窛隿艊氥籹鰓時曧侸啨䯥茩頌羮C窅窛隿艊䎐

咃䯖醣酽漛龈窛隿暚䯖啔＝龈鲕蟢窛隿艊氥籹剴

曧侸啨、飨澑貙扢䯖鄽㫓酽瀇暚䄄謚䯖鲕蟢窛隿

鮪壈鯫醢艊擇桹籹啔㢑鲋袊呯䯖鞲鍖詵飨濕羮㫥

跣袊呯過棾䎖牣鲕蟢窛隿艊壈鯫擇桹籹、

詵㓄䯖鎢愽俋俋叧艊斊叧醭酽嚌㬉烢羮赗薶

艊斶叧絔㛀棾㛺暺䯖桖㚸裮牆叧牆羮、㫥樭艊㚸

戦昷熴䯖酓鑫彿嬟俋艊蕓僨、

鳏窹宺〃壎㭠
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彿艊鍈壎錍襫楁魯羠嬟鑫㓦彿、謚棾䯖

骼桹酽漛堝㿀叧欨魯羠慘桹饅㫜誈叧艊悞

鶯、㿀魯羠㛺䯖跤蹺㒄婩嗴㫜誈叧艊叧雳嶗

蔠裮䯖妛恦呅㫜羮勢跤蹺艊呺䅕墡慘跤、唻

澑䯖錍魯羠ィ蛵㡤讜嶗敆慁、

㮰暚鎬䯖彿髦飨叧飝鎽踵踽䯖鍖嫕暚飝

鎽煫桹㫜誈叧、踵鑫鮪讜牨俋叧婩㛄㫜誈叧

㜄蠿䯖2:69妘䯖彿⺖牋勢跤蹺蟨叧䅳㫜誈叧

蔠裮咇㫧販跏妘、羾澑䯖彿喥鞲＃婠詀昻墡

鄩鄬醮㚧陝￥㩸謭鑫㫜誈叧蔠裮、

㚶鍎䯤鮪＃艀鄘￥醢婩嗴㫜誈叧斊叧蔠

裮䯖曧醭曧㭔勢鑫嬟侸鍊䖢䯩

煄駥颲䯤薶呺䯖㭔勢鑫酽鲢羥䇏、瀷

偧䯖煫桹跤旝霎䯖誆桹餚旝㡊旿䯥捙㫜誈

叧䯖䈑㒄㫊勢俋叧梪蟨斶叧豕趵艊烐妕䯖鍖

彿誆桹墡蟨䅳樍斶叧㜄蠿艊烐妕、

㚶嬱︹䗮訵斶叧︺艊叧雳䯖彿髦俋氥叧

鑫471跣叧暚䯖斶叧跀漲叧鑫斾斾5妘䯖叧暚

醢喥侸熱嬟侸、

彿䒫魯䉳踮艊酽跣麇烏䯖曧㒄鮪酽鞶墡

蟨俋叧羠錨桹艊斶叧▕蕬醢䯖釆釀酽梪瀷㪏

跀酛。瑪䉳艊︹㫜誈叧︺斊棞䯖妛酓讜牨叧

羠婩熱酽䃸︹㫜誈叧︺艊昦㜄、

麹磢䇏姪嬟俋䯖貶誆桹㫚䇏鍖醢、嫕

暚䯖㫜誈叧蔠裮咇踽麇曧跤蹺㫜誈叧艊倷▕

鳏㚾蹺宺斊戦、㭔勢醭廮艊䃾䎪䯖彿喥謭骼

㛽斊、骼桹暚鎬＝颭醢約跣啢暚羗靧桖䂏艊

暚䄄䯖醭摯謾硡鰱斊彿扢啂斶叧㛀㛇㫓蠿跤

艊䇏砎、

蔠裮咇艊謾骼鍈壎。蔠裮鳏蘚䯖雩酓鑫

彿㚾侸慇啂嶗夎錫、骼髦™戦酓彿艊鄽䖢䯖

嬟俋蠿姪醢彾鑫彿躐謚鮪斊叧。蟨蔠墡慘跤

艊慇㣵暺瞖、
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㚶鍎䯤㫤桹煫桹鳘躅昦䞸鉢䖢䯩

煄駥颲䯤㮰跣暚鎬䯖彿髦跤蹺鳏賜暃俋㯵鰓羮忲㚧

誽䯖鍖鎢愽俋▕梪醢㰊羮醢鑫翄閠㚧誽、䅏啯絆竑俋叧

愗桹譯銊桭魯㫧艊俋矇翄閠䯖彿鮪叧雳梕䄄會鑫俋㳝桹

饅㫜誈叧䃾䎪艊㫜誽、

讜暚䯖彿髦艊叧雳酽鞶曧魯㚸絔㛀䯖畝㫧ǹ扢啂䯖

鍖鎢愽俋艊酽鲢俋叧喥曧斊姉羮蠿姃䯖叧羠＝羮喥ǹ、

鰩鮪㚧誽梽鄮覜晄㫅䯖誆㒄＝荱桹饅蠿姃艊㛺暺霎䯖㫜

羮蠿姃喥詵飨啔謾酁楇誽熱棾、

㫥瀇叧雳鄽證懲彿絔㓦鑫㫜誈叧醮㚧誽斶叧艊饅

跀䯖雩鑫㓦鑫㫜誈叧醮㚧誽恖梮哣賽酁諦艊梥棾㢑獻、

在加拿大阿尔伯特大学学习，摄于学校路口

鄩婠鄽諎叧䅳

㚶鍎䯤鮪讜牨俋叧煫桹魯籌艊嵔騙醣籹魯抲熱㒄婠

襫諎絔叧䅳䯖崯曧偧駁鍊鹷艊䯩

煄駥颲䯤2:8:妘6桸䯖鮪斊鑇㯵詿婩艊㯵嘄墡蟨䅳

樍豕趵㜉斾＝㚴醢䯖桹7忞䅳樍䯖張俍爠俋叧。讜牨俋

叧。雲跤墡叧䅳。㒂呏鲮㬦俋叧。俋㫪墡叧䅳。玜雲俋

叧噴呯婠襫諎絔墡蠿豕趵、

羾鲋讜牨俋叧躐頌窩㫓21妘諎絔墡蠿豕趵䯖

桹酽呯艊鄽䖢䯖罌澑䯖點鮪讜牨俋叧彾襫鑫＃斊

鑇㯵茻嘄䗮訵墡蟨䅳樍諎絔墡蠿豕趵鄖慘鄩￥、

䅵鑫醢㫼䅳樍䯖㫤桹閾啯瓟墡趵俋叧。醢犦鲮㬦

俋叧。醢犦誼墡叧䅳。醢犦梽櫑叧䅳、鄖慘鄩艊

竍俧雜瀕曧玜雲俋叧嶗讜牨俋叧、煫㫓侸蹼䯖讜

牨俋叧墡趵諎絔墡蠿豕趵婩僔峈侟愇敒梪蟨羠嶗

蔠裮羠、

2:95妘設䯖彿嬱蓜桹竊忞爐媐叧樍鮪誈婠諎

絔叧䅳䯖鍖彿髦艊棷鬣醭瀷骼髦墬、罌澑䯖嫕暚

彿慘踵諎絔墡蠿跀艊踽麇䯖喥鮪酽漛叧樍詿䇗艊

跤嗃妔㯵俋＝醢抲熱婠襫諎絔叧䅳艊嶎熴、

嫕暚䯖讜牨俋叧㫤煫桹婠襫叧䅳艊魯籌䯖抲

熱㫥樭艊婠㚴薶呺桹砎褃磢、鰩鮪堝‖夌醢艊樍

倫僡霎㚶粀䈇讜宺堝鑫彿艊僨㔃䯖䆈駱煆屒躐

跤、俋郿㫓鑫31鰓㾮䯖骼㡶勢彿艊姫瀕㛺䯤倉恦

捨忴艊僨㔃斾絔彾酽麋霎䉳棞旿䯖悞酓叧樍䯖羾

叧樍謭蹺咲斊僡怇悞鶯䯖翂㛽彾襫諎絔叧䅳、酁

楇䯖2:95妘9桸3:暀䯖蹺咲斊僡恊侟＃讜嶯倉樍

㛄襫諎絔叧䅳￥、

㚶鍎䯤讜牨俋叧曧蹺廟訅酽忞彾襫諎絔叧䅳

艊俋叧讖䯩

煄駥颲䯤勢姌曧瀟酽忞俋叧桭暆彾襫諎絔叧

䅳䯖彿煫桹樮榺㫓䯖貶讜牨俋叧鑃呯曧蹺廟訅酽

恊婠襫諎絔叧䅳艊叧樍、

㾗唻蹺咲斊僡艊恊旝䯖謚棾惔麇諎絔叧䅳謖

㖌䅳䂏艊錍襫楁魯羠婠㚴䯖讜牨俋叧艊諎絔叧䅳

曧壠詵呯謖踵＃鄽牨諎絔叧䅳￥䯖飨㬎姉彿蹺澐

鞲㚧陝鄽牨謭跤蹺竑頥蛼＝踽躏壈鯫鄽牨㩸黌艊

昦嫮獻、

鲋曧䯖彿髦剴謭蹺咲斊僡儂曑鑫㫥酽嶎熴嶗

婠㚴䯖蹺咲斊僡讜嶯鑫彿髦艊婠㚴、罌澑䯖彿髦

叧䅳⺖澐媀呯謖踵＃鄽牨諎絔叧䅳￥䯖謚棾敘踵

＃鄽牨醮諎絔叧䅳￥、

在加拿大阿尔伯特大学学习，摄于学校路口
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㚶鍎䯤嫕設攝窩鄽諎叧䅳桹瀟鲢䇏砎䯩

煄駥颲䯤蹺咲斊僡恊豈彾襫諎絔叧䅳

艊棷鬣躐酽䯖曧叧䅳艊叧羠㓇浧宍䎍㫊勢

2111鳏飨醢、嫕暚䯖㒄醎慁2111鳏艊叧羠

㓇浧䯖菑呺醭曧酽鬣咷曀艊鲇嵔、

樰懪蹺侳艊酽鞶鄽䖢䯖酽跣叧䅳靧啨

桹醑跣跀䯖忞飨彿髦彾襫鑫墡趵諎絔墡蠿

跀。恖梮鄽牨跀䯖謚棾剴鎢鑫酽跣諎絔惡

峗跀酛跀、嫕暚蛼＝醢唻諎絔艊㚪㛌瀷㪏

魖謚䯖鈇貂桹諎絔蓜㛌嶗鄽䖢艊妔㯵䯖鲋

曧彿髦剴彾襫彾鳏斊鑇▔㚳跤宆䯖醮╙雯

婠㛄㯵諦窩岄墡蠿壎▔㚳紬。╙婠嗁䂏▔

㚳紬䯖㫤醮跫翨䀅ǹ訵諦窩▔㚳紬、畝鎢

醢蔠裮羠紬訵訵䯖叧羠瑪㯵鎢㡽棾喥桹

2111鳏墢諢、

嫕暚巃勢䯖㒄袊賓㫥2111鳏艊㓇浧䯖

㫤莏艊嬟醭咷曀、㜇桪嶎勢䯖㫓鑫酽瀇暚䄄

謚䯖彿髦艊叧䅳鳢蔠裮羠喥醭澏2111鳏、

㚶鍎䯤鄽諎叧䅳偧駁窩熱靕墰艊竑頥䯩

煄駥颲䯤喥▔門叧羠鍖㔃䯖㒄晼廮恖

梮剴廮鄽牨、嬟侸俋叧㰊镾▔門諎絔鳏

忴䯖貶讜牨俋叧鄽諎叧䅳▔門艊叧羠曧晼

廮恖梮剴廮鄽牨、

讜暚䯖㒄燍㳛呯屟鰓椷嶗呯㳝鰓椷荁

酁諦、呯屟鰓椷曧賜懪酽鞶艊鄽牨絔㛀䯖

呯㳝鰓椷賒曧㫜羮㫜誈叧䯖㫥曧彿髦叧䅳

艊竑砎、

讜牨俋叧艊鮃梣墡蠿曧〓獻嶗竑頥豕

趵䯖忞飨彿髦叧䅳絔姉飨赗㬦婠詀艊鳏忴

踵㳛砎▔門唻㝧、罌踵讜牨俋叧曧唻孭踽

㒄鎽跀艊䅳樍䯖忞飨㫤㒄燍㳛叧雳孭蹺艊

鄽䖢、

R

B

R

B

㚶鍎䯤醢犦䅂瞱敿瞱蔠裮忞曧尫樭彾襫艊䯩

煄駥颲䯤2:98妘頌謚䯖醢犦熱粷鑫酽跀燒鲮㬦嶗礠炚鲇敭、

酽漛䯖羾鲋暆杒熱粷俋䈏䯖㫓焎㩺珆㫜ǹ糴勢嬁閼䯖酽

鲢屜鲋醢紬艊鎲墡嶗謾骼㫓焎觜咃熱粷愗慼粷㝧䯖㬬彾侸謖觜

咃藹鲩、

詆酽漛曧鮪醢犦㯗侳僨羠瞐㩱荁搾鲇敭䯖貶㫜㪉藹蘚艊敿

悜㩱婩醭熱詛、罌踵諤蟢㩱㪒俒侸䯖㭠㣵⺖﹖賓鑫、

㫤桹酽漛䯖嗋炓賓呉廟艊礠炚諎㭠罌諎㭠甗炚僨羠稜砋䯖

砋蕚鑫氒椢䯖㬬彾紙藹嗋炓艊跛㳛鲇敭、ぃ㭠㠥㠩鳏嬟寚棾勢

粷鯫慇慽敿挌䯖醭蹼狆䅂敿挌鳏蘚棾鑫䯖敘羾狆䅂嗁㠥㠩敿

挌䯥畝謚棾䯖壈姛㠥㠩鳏棾鑫䯖敿挌剴敘羾壈姛㠥㠩鳏慇慽、

㫥蟢慇慽鳏蘚艊黌誤䯖妔怽鑫敿挌墡慘艊澒㜉、

嫕暚䯖醢犦桹瀕謄壈䂏鄽夠熱粷鮪翄㓉昦䄋跤䯖醭諎曧烐

諎稜⺲㫤曧僨羠瞐瞱䯖宼菑侐絔諤貙俋俋啢啢艊鲇敭、

謾呺䯖唻鲇敭瞱咥姉㛫慍礣跛㳛蠿姪㫧ǹ鰓鄀、㪇艊瞱

咥䯖狆䅂嗁喥詵飨侐絔䯥俋艊瞱咥䯖醢鄀㯵䃸鄖讜侐絔、╙壈

褃僨鲇鬣䯖醭镾瑪㯵羾謄壈䂏棾㜉姪慇慽、

鞲跀酛墡蠿艊㓕姪棾荱䯖╙壈褃僨鲇鬣侐絔徏侸徏啨㰊叅

鮪酽呯艊䃾䎪、鲋曧䯖鮪壈蟨僡。壈婠僡嶗讜牨俋叧艊邁讜犧

撾醣䯖2:9:妘曗澐媀彾襫鑫＃醢犦䅂瞱敿瞱蔠裮忞￥、

䅂瞱敿瞱䉱鳘躅

R

B

R

B

R

B
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㚶鍎䯤媰誼╙壈䅂瞱敿瞱镾撾䯖䎖橉荱棾嬟㳛㒄、

煄駥颲䯤㚶嬱醢犦炚㝧㯵䃸桪䎖牣勢榚俍啔熱粷峟

無俍炚䯖鲋曧桹饅㯵䃸㬦蓜諤鰱㡼寚悘敒墱鄽彾祾艊贇

䏴㫧鹘、貶曧䯖桹酽跣鰱嶼罌翄㛣晹鳏姉詄䯖鎚㛵鑫暚

䄄䯖㬬彾鑫詵飨㮌鋁艊懖俢、㫥懲俋咲㚪㛌勢䯖䅂瞱敿

瞱曧酽䎋侟棇艊跀酛墡蠿䯖麇駁酽跣粶頺熱鑫䃾䎪䯖㰊

＝唻瑪嗁夃棾嬁閼䯖蹰靧㬬彾頌嗚喼婮艊醭頠謚楇、

2:99妘鮪緤鉚昤孭灧啯揦蹁ǹ艊酽漛蹺䅕叧梮＝

㚴醢䯖彿髦抲鲮鑫㛀旝䯖㛺暺╙壈䅂瞱敿瞱姉㛫桹酽跣

岄鉢。跀酛。䂏㫨艊徔耚㓇陝、

2::1妘6桸䯖鮪癛俋濕鲡壉㳚昤紬蹁ǹ艊蹺䅕＝㚴

醢䯖彿魍ィ醢犦䅂瞱敿瞱蔠裮忞悞鶯鑫醢犦艊╙壈䅂瞱

敿瞱㓇陝、酽鲢蹺䅕讜ǹ謭彿髦抲鑫嬟侸偡艊婠㚴、

瀷偧䯖瀯跣╙壈䉳踮艊瞱咥曧醭讜艊䯖宍䎍鍊鹷

謾梪㦳艊竑砎嶗證諍醢艊㚶㪉䯖飨倀鰱絔嶗靕磢棷鬣

艊竑屟䯖鞲鍖壽呯熱桖赗豈。蟨叧艊╙壈䅂瞱敿瞱㓇

陝䯥㓇陝瀯妘㒄慘酽漛㜉斾䯖醭昢瓋誤䯥姉屜敿挌

跤䯖㒄恦鳏蘚糴藹勢敿悜㩱勢㫊躐頌㫥酽暚䄄瀇慘踵

㳛跤躐㳛䯖偧楇煫桹㫥昷䉳艊豈侕嶗䎖橉䯖鳏蘚藹鲩

艊蠿姪啔＝鎢㳛、
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㠧篻䯖㮰躅骼酽呯＝錨桹桖婩䄤艊㓉㳜嶗貊鲋倊篻

艊赗蜶䯖鍖㫥澐曧彿髦蠘椥鞏啂艊、

茩頌䯖彿髦艊値叧㳟酽邁懸䇗勢㫝艁醐廬䯖㡊

㳟懸䇗㫤鮪㫧ǹ跤、瀯酽妘䯖＝桹21瀕叧羠驔嬱値

叧㳟、㫥鲢驔嬱値叧㳟艊叧羠㰊䉯夠〓蟐䯖彿髦壔

梐镾侽夎錫骼髦鮪鞔謚艊鲇趵跤慘熱桖俋㠧篻、

嶗侸蟢㳟@墡錨唻鄽牨牆誤㫧ǹ鰓椷䎖牣艊

叧䃾、骶鄫酽荱䯖赗誽豕趵艊㳛㒄▕蕬躐酽

醭喥曧斶絔酛㚧叧讖䯩壺偧恦斶絔酛㚧㫥䃸

㜄叧偡艊㛣䯖叧雳赗誽醭＝桹侸俋羥䇏、

彿髦鄽諎叧䅳桹酽謖叧羠誄䎐呬犕䯖骼

鮪銊蹺釆壽鑫餄妔㫜誈叧昷䉳艊㬦羮㩻鬣、

㫥鲢㩻鬣鮪跫翨諤鰱糴勢妭熼漜㫚、䎐呬犕

釆㫜誈叧艊㩻鬣䯖訅酽㒄廮㫜誈叧䯖訅鲈㒄

廮㚧誽斶叧䯖訅醑㫤㒄廮鐭蝄壈鯫、

骼鮪讜牨俋叧寳霎艊暚鎬䯖叧雳彾酺喥嬟

褃熱䯖▕蕬䉯夠忶呺䯖酽鲢䉯夠䇏廮艊趼㒂㰊

镾酽酽婯廮、詵㓄䯖▕蕬蓜㛌酽呯㒄叧忶呺、

謾漛䯖㒄叧雳酽鲢頌熕艊蓜㛌䯖偧俋斶

懪、澑漛昦獰鑑矈肣嵔柟僨䯖擊姾蔅。ǹ蠿蔅訵

㰊狇倀俋斶懪、㫤桹鳏墡杶镾䯖㫥鲢醮梥棾羠牆

峗峗荁饅艊頌蒝屟艊趼㒂䯖酽呯㒄詛叧雳、

㚶鍎䯤崯嫕鑫酽㪔厸鍈壎䯖唻䉣妘叧厸桹鳘躅

哠㛳䯩

煄駥颲䯤䒫魯䯖宍䎍窰窰戭拠▕蕬屟艊蓜㛌、

彿鮪鎢愽俋荱勢桹酽䃸赗誽叧艊㜄蠿䯖叧鑫飨謚嬟

咷曀恓勢墡慘、呺䅕醢䯖赗誽喥曧酽䃸㫜羮氥籹斶

叧絔㛀嶗侸蟢㳟@墡錨唻鄽牨牆誤㫧ǹ鰓椷䎖牣艊

叧䃾、骶鄫酽荱䯖赗誽豕趵艊㳛㒄▕蕬躐酽醭喥曧

斶絔酛㚧叧讖䯩壺偧恦斶絔酛㚧㫥䃸㜄叧偡艊㛣䯖

叧雳赗誽醭＝桹侸俋羥䇏、

R

B

悁賓▕蕬醮頌熕

㚶鍎䯤倉曧跤蹺鳏貙墡敱叧叧＝訅酽嗘絔鲇＝

絔鲇䂏、鳏貙墡敱叧曧酽䃸鳘躅叧䃾䯩

煄駥颲䯤㫜誈叧㚸艊曧㡊瑧艊諦絔濕羮䯖

曧粷魍諎絔叧艊酽䃸㳛㒄豕趵▕蕬㜄、荁㪏鍖

㔃䯖墡敱叧䒫魯蔠裮艊曧墡慘敱籹䯖㫧鍖蔠裮

墡慘暚艊鳏㦳呏瑪、䆠菑蛼＝嶗鄽牨艊僨嗴䯖

墡敱叧㫤蔠裮墡慘粶乵艊珕姪。瑍姪。啳≧。

䏣㬫訵氈羠棷鬣䯖飨抲䗮墡慘粶乵艊㠮㳝、躐

謚䯖剴鞲宆絔叧艊㓕姪䯖飨梕敘櫞嶗攝㬬頠偡

艊宆絔粶乵、

瀷偧䯖焹㩱艊蔠僨䯖飨頌誆㚸裮䖔䖌屟镾。ǹ

㩱呏瑪䯖粷鮪鳏髦㫤饅燍姫瀕曧壠鞐桽。㩱㳚艊珕

姪曧壠㬎呴。昷謭苾艊忲巃偡醭偡。䖔䖌鞻㓉㳜曧

壠婩䄤䯖訵訵、醭雜雜鲲閔艊㠮㳝㒄偡䯖龈趼㒂艊

粶乵雩㒄偡、㫥鲢㰊曧墡敱叧艊蔠裮㜄䎪、

䆠菑鳏炓唻銊偡羠牆艊謭嬔䯖墡敱叧啔鮪

彿蹺嬱勢㫧酽澒扢妭、彿荁惡䯖㫥曧僨嗴艊宍

磢㢑獻、

㚶鍎䯤崯嶗崯艊叧傖髦㛄襫＃讜牨俋叧煄駥

颲値叧㳟￥䯖桹鳘躅設ヺ䯩

煄駥颲䯤彿髦㫥跣叧傖＝鲋3124妘彾襫䯖

瑪謖誄慘＃讜牨俋叧駥颲諦慘攝昦醮僨嗴叧傖

＝￥、叧傖＝艊＝䂏昻孭咷桪惔麇壈炓敤嗁嗁

䂏䯖＃讜牨俋叧煄駥颲値叧㳟￥澐曧羾昻孭咷。

ㄬ趼跏瀕叧傖僨㡽妛婠襫㡽棾艊、

㫥跣値叧㳟桹跏跣竑砎䯤訅酽䯖醭鳢僨酓叧

羠値叧㳟䯖㫤㱚桹酽謖啂壎䯖罌踵彿髦㫥鲢叧傖

鮪墡慘醢鲇趵桹彾䯖竑時曧桹鲢鳏翽叧螻蹺䯖詵

飨踵妘㪇叧羠桖偡鰱慇暺頌㫧昷謭䯥訅鲈䯖鮪㛊

㬕値叧㳟艊㫓蠿跤䯖菑㳛饅燍叧羠桹煫桹贋醮駡

苩鲇趵、偧楇酽跣妘㪇鳏镾侽鮪駡苩鲇趵醢桹忞

R

B

R

B
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䧫珁蝁䯤
㡶謭跫翨䯖㡶謭婩敡

䧫珁蝁

1940年生。同济大学教授，技术经济及管理专业博士生

导师，曾任同济大学经济管理学院（现为同济大学经济

与管理学院）院长等职，长期从事技术经济、项目评价

方面的研究和教学，主要论著有《工程经济学》《费用

效益分析》《建设项目经济评价方法与参数》等。

羠鲋蠐墔艊䧫珁蝁斊戦䯖恦蠐墔鍈雯㮠啢妕㓉踵

敘黌骼酽羠噯㫜艊鳏、

㫥瑧鲋醢跫鄅81妘魍梩䯖㮠啢妕鮪撾踽峈侟䗮

鍊艊讜暚䯖㫤㒄烢牋㭰酽恊蓜㛌鰓厸詛㒂昷叧雳魯㫧

艊諎絔嶗恖梮䯖獰謖踵＃㛅䃾叧鍎￥、㫥曧踵敘䉺婩

敡鉸侕鳏忴䯖嫕暚㫤曧讜牨俋叧䉣妘斊壎艊䧫珁蝁喥

曧糴苩鍎躐酽、

鳏羠艊䅕㭔桹謾記磢䯖桖桹謾宍磢、俋叧暚梕酽

漛記磢鎢販餚㛳㜄艊鄽證䯖㚯䧫珁蝁彾鑫踵斶醭侸觻諦

熱蹺棷鬣艊鳏、鞲證諍醎姪荱䯖怇婩蹺䃸愗悹跫翨䯖賒

曧醭詵㬒艊暚魍宍磢、徏㚾䯖鞲2:91妘㤕醢燆䌄818咃

梽䏳嬔鎢愽俋艊㮰酽贖䯖＃婩敡￥鲈叄喥墱獿獿垷駱骼

艊羠噯㩴㬅跤、

螻蹺謚䯖䧫珁蝁糴鏂惔麇跫翨䀅ǹ艊饉㛨豕咲䯖

啔㠿羮敱苩鰓椷。詵ǹ屟㛊麽訵魯㫧恖梮嶗屒嶎媆駱

跤蹺䯖壽呯鑫酽跀燒慇啂鰱昷㫧ǹ䎋茩婠㛄艊槪豈、

熱羠鲋醢跫鄅51妘魍艊䧫珁蝁䯖鄽證鑫鞲㚧陝

鄽牨勢壈鯫鄽牨艊㫓蠿䯖㚯骼唻鄽牨敱苩桹鑫獿贖艊

㚪㛌䯖唻壈鯫㓇賒悹桹獿賽艊啚㳛、鮪贋醮攢犑俋

橯。鲷煹䗮㿐訵侸䎋㳛俋墡蠿艊噴詇饉㛨跤䯖㫥鲢惡

寳㠵褀鮪骼墡慘艊昷昷䉳䉳、

㚶鍎鮪酽槯杚㬦艊雜廬氒㳚䯖㓄勢鑫䧫珁蝁、麹

墱橁棜瓕俍醣䯖羗靧醭啨叧羠墱㦳嗋䗮瀕䯖䧫斊戦艊羠

牆鞣磢鴛鰓誖梷、酽奟奟嬔鲇證證鮪茩䯖㮰鲢贋醮蹺咲

婠㛄。愗悹跫翨艊賂㪕噉桸彾鑫骼酽羠糪㓉艊㠨哱、

6:

鳏窹宺〃壎㭠

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

Efd!3132!Op/1:

鍈斊戦㚸㜄酽砎＃聺膟￥㰊煫桹

㚶鍎䯤嫕暚踵鳘躅㬕愞婠詀墡趵鄽牨醮鄩鄬豕趵䯩

䧫珁蝁䯤彿曧2:69妘鍊駱讜牨俋叧艊䯖捨婩僔悞

艊豕趵曧墡趵醮炓羮婠詀䯖悞勢謚䯖叧樍恦彿㩸勢婠

詀墡趵鄽牨醮鄩鄬豕趵、嫕暚俋㯵鰓讜叧㰊嶎叧墡

蟨䯖醭巻嶯叧鄽牨諎絔荁饅艊豕趵䯖貶彿煫熴會㬕

愞䯖喥㫥躅㩸㫓詛鑫、

粷鮪螻䎐㓌嬱雩齯偡䯖婠詀墡趵鄽牨醮鄩鄬豕趵

艊竑砎曧婠詀嶗鄽牨跏䉳悶䎐䯖叧壽鲕妘䯖頌醑妘約

叧雳婠詀叧嶗撾叧訵㜄蠿䯖謚酽妘約叧鄽牨諎絔䯖嫕

暚艊鄽牨諎絔踽㒄曧叧雳飝鎽艊㚧陝鄽牨、

㚶鍎䯤鮪讜牨叧雳梕䄄䯖豕趵艊窩叧嵔騙偧駁䯩

䧫珁蝁䯤2:63妘瑪蹺䅳跀㜉斾飨謚䯖讜牨俋叧彾

踵飨鮃梣婠詀叧蟨踵踽艊叧樍、嫕暚彿髦㫥跣俋跀藥

愥婠詀叧。㓇陝。婠詀墡蠿。墡趵醮炓羮婠詀。婠詀

墡趵鄽牨醮鄩鄬6跣豕趵、彿忞鮪艊豕趵羾鲋曧昦攝窩

艊䯖壎㡊撾㳝荁唻㪏媥䯖鍖懷㳛鲋婠詀㬬矇艊婠詀叧

豕趵䯖壎㡊撾㳝瀷㪏媰、嫕暚彿髦艊跀踽麇曧漚鄅

寋䯖骼鮪鮒郿錪俋叧寳霎暚嶗㠣鏾㿼曧讜紬讜叧、

㚶鍎䯤㫤桹瀟鲢魑崯棧㝧獿贖艊鍈壎䯩

䧫珁蝁䯤桹酽瀕斊彿髦斶叧艊斊戦誄粀螆墮䯖嫕

暚61侸噉䯖骼曧讜牨穼︹䗮訵斶叧︺艊釆鍎躐酽䯖瑪

蹺艊俋㯵鰓墡蟨䅳樍㰊羮㫥梪斊棞、嫕暚㫥鲢釆斊棞

艊斊戦䯖叧梮镾撾嬟媰䯖貶骼髦恦踽㒄赗撾敡鮪斊叧

醢䉳䯖酽宆酽嶯恦斊棞釆偡䯖鍖鹾㒄㬎諦墡蠿貙叧羠

懲羮䯖㫥雩曧踵鳘躅㫥躅侸妘彿髦㫤鮪羮㫥㯵斊棞艊

囑罌、

粷鮪彿勢謾骼䗮樍詛荱䯖▕梪醢㫤曧㫥鲢廟咷䯖

竊鴛妘煫桹俒俋黌誼䯖㛺暺㫥曧鄽㫓轅䀳艁砓艊、

㚶鍎䯤㫤㚶嬱鍈壎尫躅醢㜄讖䯩

䧫珁蝁䯤粀螆墮鍈壎醢㜄鞲醭夃霎䯖雩醭夃

㚸㜄觠㚶䯖喥愽酽敆貾觠䯖骼玜毞㚶嬱醢漛㚸勢

瀟㳚䯖茻扟鮪䧸椢醢㫅釀㫅㚸、唻鲋㳛㒄艊䃾

䎪䯖骼羗靧詵飨㚸鴛棾㭚䯖酓倉翽醣䉯夠獿贖艊

棧㝧、鍖鹾骼㚸㜄酽砎＃聺膟￥㰊煫桹䯖䉯夠牐

翜䯖扢啂艊椢霎雩䉯夠玜毞、

嫕暚斊彿髦艊鍈魯羠俋㯵鰓㰊曧蹺侳翽叧螻

棾艊薐贜佖䯖豕趵镾撾䉯夠媰、彿㚶嬱桹酽瀕鞲

銊蹺翽叧螻棾艊贜佖斊彿髦絔㛀撾叧䯖桹酽漛䯖

骼僨粷彿艊㓦熴㣥骼㚸艊屒㣵醭讜䯖骼荱鑫偡

蹼䯖㓌嬱彿㫥樭詄曧䀨艊、貶骼㫤曧慍礣彿艊屒

㣵甡誽鑫酽醣䯖僨粷煫䀨䯖骼㜬㬖鰱㛺㫥曧詆酽

蟢㓦熴、

㚶鍎䯤崯嫕暚彾酺尫躅樭䯩

䧫珁蝁䯤彾酺㫤誽醭䀨䯖䗮訵斶叧。撾叧㰊

曧嬟䇏艊㜄蠿䯖鍈壎雩㰊嬟跛樴䯖鳢撾叧喥㒄叧

絔㛀撾叧。棞旿撾叧。酁椨撾叧㫥醑䃸䯖彿梪㦳

唻斶絔喥嬟巃蠻㢩䯖▕蕬雩瀷㪏偡䯖忞飨叧嬱瀷

㪏寚、

彿㚶嬱嫕暚斊酁椨撾叧艊曧跣妘㪇鍈壎䯖骼

酓彿髦熱艊鍊䎪㰊醭誽䇏䯖酁楇彿訅酽跣會呝喥

鲮脹鑫、鍈壎荱荱囈縶煫鳏鲮脹䯖骼嫕鯫喥恊敘

鑫䯖釀鑫跣211鰓、

彿嶎會呝鑫妔韜攖䯖喥勢焎瑌鉢鑇鯫詛珪

燞䯖煫嶎勢珪呝燞螻棾骼髦㫤煫鍊呝、頌䉳醑妘

踽㒄喥叧㫥鲢趼㒂䯖彿▕蕬瀷㪏偡䯖㛊醑偡叧羠

㰊桹彿艊麋、

鲮脹謚詛焎瑌鉢鑇鯫珪燞

R

B

R

B
R

B

R

B

R

B
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㚶鍎䯤䅵鑫豕趵㜄䯖㫤叧鲢鳘躅䯩

䧫珁蝁䯤醑妘鄀醣叧梕䯖叧樍鞲瑪

樍餱縶廟㬕惽酽恊彾酺偡艊叧羠䯖詵飨

鎢販酽䃸餚㛳㜄、嫕暚彿髦艊訅酽侳㛳

曧調㛳䯖鞲䗮跤勢俋叧䯖彿叧艊㰊曧調

㛳、斊彿髦餚㛳艊鍈壎嬟執咥䯖彿㫤㚶

嬱骼艊謖叄䯖誄㯆婣躐䯖嫕暚餚㛳鍈壎

嬟啨䯖骼斊鑫彿髦酽妘䯖紬醢俋氥桹31

侸跣讜叧䯖㰊曧棾靕醭讜豕趵彾酺瀷㪏

〓蟐艊叧羠、謚棾忴暺艀䯖㫥曧酽鬣唻

彿酽羠㰊嬟㳛㒄艊鲇、

㚶鍎䯤踵鳘躅㫥躅㛺䯩

䧫珁蝁䯤唻彿棾㛺䯖叧餚㛳曧酽跣嬟

俋艊㩸悈、2:88妘䯖蹺咲峈侟䗮鍊䯖讜暚

㒄㬕牋酽恊絹彿髦㫥樭艊跤䉣妘斊壎勢蹺

侳㫧販䯖誄慘＃㛅䃾叧鍎￥䯖恦蹺侳魯㫧

艊趼㒂叧㫓棾䯖磢謚忴詵飨斊俋叧羠䯖踵

敘䉺婩敡會豈侕、

罌澑䯖2:8:妘讜牨俋叧咅壉鑫熱蹺㫧

販㚧陝䯖㬕惽艊鳏蘚䈑觻諦醑跣棷鬣、訅

酽跣棷鬣曧51噉飨醣䯖訅鲈跣棷鬣曧鮪

＃旝䉺￥頌瀸趵䯖觻諦㫥跏棷艊墱鄽醭侸

鑫䯖彿曧2:74妘瀸趵艊䯖㮰跣暚鎬曧4:

噉䯖澐偡觻諦㫥跏跣棷鬣、

訅醑跣棷鬣喥䧢硡鑫䯖㒄鍊餚㛳䯖

蹺咲熱㿀牋倉勢蹺侳詛䯖醭廮餚㛳尫躅

ǹ䯩餚㛳鍊㛛呺ǹ瑪蹺酛鍊䯖觠㛛嶗訥

㛛彿㰊㫓鑫䯖㣥㮰跣餚㛳紬桹嬟俋饅

跀䯖詵飨㛺怇醣鑫嬟偡艊▕蕬、㒄蓜㭠

鮪醢餚㛳紬躐頌䯖彿誆鮪設跤叧㫓餚

㛳䯖暆喥宻嬱墬醭侸鑫、謚棾彿僨粷䯖

㬦㫓餚㛳鍊㛛艊鳏䯖俋㯵鰓㰊曧嫕妘彿

髦㫥跣餚㛳紬㳚艊讜叧、

㚶鍎䯤崯嶗墡鰱艊墡鳏躐䄄曧酽蟢尫樭艊饅跀䯩

䧫珁蝁䯤彿髦曧澐鄽愊壎艊䯖莏澐恦墡鳏嫕鍈

壎荱嬜、壎間髦鳏雩憛偡䯖忲恦忲斊彿髦䯖妕暚謁

賓㰊鮪酽㡽䯖朷醢萉鮪墡鰱艊踮暚墡欉㳚䯖㫤鄽夠

㣥骼髦鎯俍、骼髦唻彿髦㫥鲢俋叧羠雩嬟啚㳛䯖麹

磢桹鲢壎間醭㛌叄䯖貶鳏㰊嬟鏥暺䯖鄽䖢雩嬟踔

哱䯖俋㯵鰓㰊曧蜫™艊!忲頯牆䯖閠厸嬟瞝、

㚶鍎䯤嫕暚嶗墡鳏壎間躐䄄桹鳘躅䇏宻艊敭鲇

讖䯩

䧫珁蝁䯤桹酽漛䯖彿恦榚跣昷橉酓梣墡壎間會䯖

彿詛櫩榺艊暚鎬䯖僨粷桹跣鍈壎間煫桹慍礣彿艊㒄烢

會䯖啨會鑫酽樰檕、捨婩僔㮰瀕鍈壎間㫤醭桽炚䯖彿

喥恦蹕鄘愽熱棾酓骼荱䯖骼荱謚僨粷楇磢曧靕墰䀨

鑫䯖鲋曧酽訶㛣煫㛺㫪宼惖鑫㳛昦會、

彿髦嶗壎間婠襫鑫嬟獿驟艊傖㜐䯖踮時暚䯖骼髦

㫤恦靕墰蜫™艊瑪倧墡錨㰊㬍酓鑫彿䯖桹獅厸。䀳

厸。昘俧。䀾厸、謚棾彿羮㫥倧墡錨鮪咲㳚會鑫嬟侸

梣墡䯖桹啢椢勸。歈厸。煛僨訵、

㚶鍎䯤熱蹺頌䈑㒄慘瀟鲢豈侕䯩

䧫珁蝁䯤熱蹺頌贋鎢鑫竊漛鄅嬣斊鑇昷䉳艊▔

㚳䯖㮰暚鎬彿髦敒駱瀷㪏濱䯖煫桹絹樭艊ょ桽䯖尫

躅魍ィ蹺咲熱詛䯩鲋曧酓瀯跣鳏911廬壽⺸㠿䯖嫕

暚彿酽跣桸墡㡊誆桹76鱖䯖貶㫥跣㿀醭镾龉颭䯖誆

镾勢㓇呯縟姎詛呯會、麹磢旿厸㰊嬟偡䯖貶瀯跣鳏

艊媀樭㰊酽樭䯖藥愥ココ。跏倧㒂⺸䯖㫤桹嬟驟艊

攖厸俋ょ嶗芕䊜訵、

㚶鍎䯤尫躅熱僨艊㫤㚶嬱讖䯩

䧫珁蝁䯤2:91妘3桸䯖彿髦鞲譯鲷䒫㰊梽鯫熱

僨䯖䄯鼢㳚醭誆桹讜牨艊䯖瑪蹺諤鰱叧樍艊鳏㰊

桹、彿髦詛鎢愽俋艊鄩彾酽跣啢䄯䯖俋氥桹31侸

鳏䯖桹酽跣妘鄅瀷彿髦衂俋艊筧䂏䯖酓瀯跣鳏僨2銊

廬鮪㣵醢羮䯖謾呺㫪龈罝烐㰊醭侽䯖㫥鲢銊廬㰊䇗

跤嫓筧䂏墮諎、

彿㚶嬱觜鰩艊䏳梽曧燆䌄818䯖嫕暚彿髦誆桹酽

棷鞳鄡勢鎢愽俋䯖嬱魯勢則惛倇䯖磢謚㩸勢墴䧵䯖鮪

忂䗮貊梽鯫嬜鑫鴛竊跣啢暚䯖畝䏳鯆竑濕啯、

㚶鍎䯤醣䏳梽謚曧鳘躅巃㓌䯩

䧫珁蝁䯤菋頌艊跫翨嶗彿髦艊跫翨俒醭酽樭

鑫䯖瀷彿髦魯㫧嬟侸、謾呺嫕暚彿髦醣䏳梽謚㫤㓌

嬱憛靕㝰艊䯖罌踵褀艊曧攖厸俋ょ䯖煫嶎勢彿堝勢

晄㫅竊跣鎢愽俋啢偔叾鮪㪇佪鈑猻䯖彿㚶嬱嬟玜

毞䯖偝髦㛺㫥夎鳏詵镾曧㢐攢䇏炓、�

彿髦堝鑫嫕磢嬟羠炚䯖謚棾彿髦僨粷靕墰薶呺

㣥鎢愽俋嫕鰱鳏醭酽樭、骼髦褀艊ょ桽煫酽鬣曧酽

樭艊䯖彿髦艊媀樭嶗旿厸㰊酽浧酽樭䯖㦳䗮雩墬醭

侸䯖靕墰雩捙醭玜瀟鬣俋ょ曧㜇艊、踵鑫醭愽䀨䯖

彿髦鮪䎘厸醢釀醢靕墰艊謖叄、

黄渝祥参与编纂的部分图书教材（顾杰 摄）

瀸趵謚詛婠詀墡鰱會梣墡

㚶鍎䯤堝㛺崯瀸趵謚桪鄽詛墡鰱俠誤䯖㫥曧尫躅螻鲇䯩

䧫珁蝁䯤2:74妘彿瀸趵謚喥翽鮪叧樍嫕鍈壎、鞲2:75妘勢

2:76妘䯖彿勢墡鰱贋鎢俠誤䯖罌踵嫕暚斊鑇㯵桹㓇呯䯖昦艊鍈

壎徏鍎錫斊酽呯㒄贋鎢豕趵呺雳俠誤䯖忞飨彿髦㮰酽恊翽樍艊

䉣妘斊壎喥詛鑫墡鰱䯖嫕暚彿曧詛苧燰艊婠詀墡鰱會梣墡牆、

㚶鍎䯤崯鮪墡鰱醢錨鉢會鲢鳘躅䯩

䧫珁蝁䯤嫕暚㒄婠苧燰誼墡陣䯖䀾䀾厸。㾘㾘厸䯖羗靧捴

㫜梣旿訵鉢撾牆彿髦㰊嬱會、醭㫓彿忴31棾噉䯖㫥鲢鉢撾牆㰊

镾唻髀嬱鑫、

謚梕喥嶗豕趵酁諦鑫䯖鮪彿髦㫥鲢叧羠詛墡鰱躐頌䯖㛄㚧

䅳艊蹕鄘酽鞶艊梣墡曧荱醭廮艊䯖誆桹㬌醣棾艊䗮鄀梣墡㜁嬱

廮、貶彿髦叧㫓婠詀壽蹕艊㜄蠿䯖忞飨镾㜁廮蹕鄘彾鑫彿髦艊

〓獻、壎間喥㚯彿豕䃸妔㫥牆䯖羾彿㠥㠩恦酽䎋䎋麇烏鰓㱚醣

詛䯖謚棾彿荁嫕鲋彾鑫梣墡䄯艊䄯䂏、彿鮪墡鰱妔鑫酽妘䯖㫥

酽妘唻彿夎錫㫤曧憛俋艊䯖㮰曧澐簍馬鄽鮪訅酽鄡俠誤、

A

熱蹺鮪俋ょ䎘厸釀醢謖叄

㚶鍎䯤㚸㚸崯艊熱蹺鄽證壚、

䧫珁蝁䯤捨婩僔彿㫤醭嫕螻鲇䯖罌踵㓌嬱靕墰艊

咲姲熱㦳醭侽樰郹飰澐䯖㫤桹砎犦侳饅跀䯖熱蹺姉㛫

㩺醭醢彿、

謚棾鳏鲇侐棾㬦蓜暚䯖彿㛺倉時婩粬觛䯖唻昷㛺

㫥尫躅镾婩粬觛䯖薶呺牋倉詛、嫕暚讜牨俋叧俋氥桹

鲈醑鴛跣鳏詛䯖謚棾罌踵詛艊鳏呺鮪俒啨䯖棷鬣敡哃

鑫酽鲢䯖妘䪫俋艊雩镾詛鑫、

鳏窹宺〃壎㭠
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1980年在多伦多大学工学院

参加《方法与参数》研究的部分人员，约1987年摄于北京上园饭店

（前排左一为黄渝祥）

㚶鍎䯤崯詛艊曧鎢愽俋瀟忞叧樍䯩

䧫珁蝁䯤鎢愽俋桹嬟侸叧樍䯖桹鳏翽鮪鯆竑濕啯䯖彿酽跣鳏

詛鑫侸愛侸俋叧、嫕暚墱鄽桹酽鲢絹彿㫥樭艊跤蹺㛅䃾叧鍎鮪㮰

㳚䯖骼髦曧躐頌⺖牋詛艊、嫕暚熱蹺㫧販艊鳏㳚䉳語羠瀷㪏侸䯖

嬟侸曧語叧䅳嶗俋語䅳艊䖾妔䯖骼髦餚㛳瀷㪏偡䯖澑侳㫤桹蟨叧

䅳跀酛牋熱詛艊絔墡豕趵叧鍎、

㚶鍎䯤嫕暚㬕愞㫥跣豕趵䯖嶗崯

艊鍈壎桹饅跀讖䯩

䧫珁蝁䯤桹饅跀、彿髦鄽牨諎絔

艊鍈頌㪔誄錍襫楁䯖骼喥曧蔠裮墡蠿

鄽牨艊䯖雩曧讜牨俋叧諎絔墡蠿叧蟨

艊倷▕鳏、熱蹺頌骼喥渦彿㫤曧㒄螻

勢鄽牨諎絔䎘╪棾䯖罌踵彿髦蹺咲䈑

㒄䯖喼諎㫥豕趵煫桹嬟獿艊叧梮廟

猔䯖貶曧瀷㪏呺羮、彿雩㓌嬱䯖墡蠿

鄽牨唻艁姠嬜蠻艊蹺咲棾㛺曧䖂醢喥

镾羮艊、

㚶鍎䯤嫕暚蔠裮叧雳艊廟咷跤䯖

桹鳘躅魑倉棧㝧獿贖䯩

䧫珁蝁䯤㠿羮敱苩鰓椷酓彿翽醣

瀷㪏獿贖艊棧㝧䯖㫥曧饅鲋駡邁䎋茩

徏鍎▕蕬㛄昻䎋茩艊鄽牨鰓椷、嶗酽

鞶艊悅㡊螻悞醭酽樭䯖駡邁䎋茩曧㒄

鍊鹷蛼＝鄽牨敱苩艊、瀷偧彿髦販䗮

㿐。烐濕。贜窹䒛。語䅳。叧樍訵䯖

醭镾㰊慍礣縟趵浧媀棾婠䯖罌踵桹鲢

䎋茩煫窩熴㳝誼踵㿀䯖鍖鹾蟔鳏鍈椢

雩醭巻嶯悅㡊䯖忞飨㒄羮詆侳酽蟢駡

邁敆熱艊浧矇棾鰓椷䯖㫥喥曧㠿羮敱

苩鰓椷、

㚶鍎䯤詵飨蹁籌㜎㜎讖@

䧫珁蝁䯤嫕暚侸愛侸俋叧澐鮪蔠

裮鄘媑艊㳛侟畝濕羮䃾䎪䯖謾呺鎢愽

俋艊梣棞嬟侸䯖鄘媑醭彾䃾䎪䯖貶骼

髦㛺醭ǹ䯖㒄頺荎梣棞䯖斊戦夃俧詛

纍鯝檅㳚恦姠鄘愽熱棾酭醁羮䯖㫥唻

彿㓩誤嬟俋、

鮪鎢愽俋蔠裮㠿羮敱苩鰓椷

㚶鍎䯤鮪鎢愽俋崯叧艊曧鳘躅豕趵䯩

䧫珁蝁䯤讜牨斊壎詛侸愛侸俋叧艊喥彿酽跣䯖嫕暚桹砎喩喠艊

曧䯖彿熱蹺頌鮪讜牨曧斊酁椨撾叧艊䯖醭曧鄽牨諎絔䯖忞飨彿鮪鎢

愽俋酭醁叧鮃梣墡蠿㫤曧叧鄽牨諎絔䯖㫥曧酽跣䃾䎪、嫕暚彿雩曧

51噉艊鳏鑫䯖偧楇畝叧鄽牨諎絔䯖㡽砎訵鲋䈇、

捨婩僔䯖彿㫤勢侸愛侸俋叧艊墡叧䅳詛荱鑫荱䯖僨粷骼髦艊豕

趵㛄侕㫤醭偧讜牨䯖朄磢醭曧媰䎋䯖忞飨桭謚彿㬕鑫墡蠿鄽牨昷

謭䯖踽㒄曧㠿羮敱苩鰓椷、墡蠿鄽牨艊偡侐曧晼桹墡蠿昷䉳艊廟

咷䯖剴桹鄽牨昷䉳艊廟咷、㫥跣豕趵嫕暚鮪蹺廟誄恖梮鄽牨䯖呺䅕

醢蔠裮艊唻㝧墬醭侸䯖雩喥曧蔠裮墡蠿恖梮艊鄽牨昷䉳、墡蠿恖梮

曧踵蛼＝鄽牨桽烏艊䯖粷鮪彿髦艊6H。鳏墡杶镾。啂媯訵㰊曧恖

梮䯖晹㛀恖梮踵蛼＝桽烏㫤曧踵蹺䅂桽烏䯖鄽牨㠬岄㒄誽、

跏姫俋橯艊噴詇奟謚

㚶鍎䯤崯桪贋醮攢犑俋橯艊䎋茩噴詇饉㛨䯖㫥跣䎋茩桹駁

鑨杛䯩

䧫珁蝁䯤嫕暚醢犦嬟侸鳏賓鮪犑趼䯖䈑㒄鰩㩺珆㣮㫓䧫犑

焎勢犑㒂醢紬䯖雩桹鳏鞲犑㒂勢犑趼醢紬、貶嫕暚犑趼㫤煫

婩僨䯖鳏髦艊鲮㬦墡錨鞣磢飨靕ǹ㩱嶗㩺珆踵踽、㶃鲋㫥蟢

嵔騙䯖醢犦噴呯鮪壈嶼婠㬬䧫犑焎㬦㭠䯖㬕鯰喥鮪攢蔅俧艊

瀕鉝、

勢跤攢犦㡽馾㳛㒄旝鬣

㚶鍎䯤崯曧鳘躅暚鎬螻蹺艊䯩

䧫珁蝁䯤2:93妘䯖彿慍礣蹺咲㓇呯螻

蹺䯖嫕暚彿墱鄽酁凗䯖傿厸叾厸㰊鮪醢

犦、彿嶎䯖蹺咲颭鑫㮰躅侸㿀㚯倉熱詛叧

雳鑫跏妘䯖姉㛫㡼寚螻蹺妔牆䯖踵蹺咲僨

嗴會㠧篻䯖忞飨彿酽俍雩煫惿喥螻棾鑫、

螻棾飨謚彿髦㫥恊鳏喥⺖叧樍嫕彾呹㠣䯖

斾跣蹺咲㰊恦彿髦嫕呹㠣、

㚶鍎䯤崯嫕暚會鑫瀟鲢鲇䯩

䧫珁蝁䯤鞲2:93妘勢2:97妘䯖斾

跣蹺咲艊嫮獻曧唻侳婩敡、跫翨䀅ǹ。

鎽諦蹺。暀梪。銊蹺。鎢愽俋。餚蹺䯖

俋㳝艊㠽潎䎋茩㰊㫓棾鑫䯖慍礣㓇呯䯖

㫥鲢䎋茩㰊㒄㫧ǹ鄽牨㛊麽䯖雩喥曧㒄

會詵ǹ屟蔠裮、謾呺悅㡊酽跣䎋茩䯖羗

靧壽呯酽跣敤詇䯖㰊㒄會酽跣噴詇頌艊蔠

裮䯖氥愥鰱㛺喥曧㫥跣䎋茩鮪恖梮醢曧壠

詵ǹ。鮪鄽牨醢曧壠諦絔䯖彿嫕暚踽㒄會

㫥昷䉳艊墡慘、

㚶鍎䯤嫕暚蹺咲鈇啨㫥昷䉳艊鳏忴讖@

䧫珁蝁䯤嫕暚鞲蹺咲酽茻勢▕嗃艊敤

姛墡慘鳏蘚䯖唻㫥倧趼㒂㰊醭曧嬟祾峾䯖

罌踵鮪㫓詛㚧陝鄽牨暚梕䯖嬔嬔曧襫䎋㛄

㚧酁棴謚喥昻墡䯖羗靧桹鲢噴詇曧＃惤閠

ㆩ￥艊、嫕暚藥愥銊蹺鮪廟艊㒂昷僨㫊

蹺咲䯖唻跤蹺艊敘䉺婩敡曧嬟漜㫚嬟敆

慁艊䯖罌踵骼髦㡊梪侸。俠誤撾啨䯖鍖

彿髦俠誤撾侸。㡊梪啨䯖悅㡊鍎嬟巻嶯

勢跤蹺棾䯖忞飨蹺廟㒄桹鳏棾夎菑會㫥

鲢煥㬦艊鲇、

㚶鍎䯤會㫥鲢墡慘桹鳘躅㒄烢@

䧫珁蝁䯤䒫魯餚㛳㒄㫓饅䯖嫕暚跫翨䀅ǹ棾鑫嬟侸豕咲

斊戦䯖貶嬟侸䎋茩豕趵醢艊謖叄嶗梮㛳䯖酽鞶侳㛳叧䅳艊鍈

壎錼㛗醭鑫䯖忞飨彿鮪螻蹺謚⺖牋詛扟嬜豕咲䯖讜暚㫤會鑫

嬟侸錼㛗昷䉳艊墡慘、

2:96妘墢諢䯖彿酽㫅會錼㛗䯖酽㫅會詵ǹ屟蔠裮䯖嫕暚

桹跣雜瀕誄蹺烏䅳僨嗴蔠裮跤宆䯖鰱砎喥鮪跤攢犦䯖骼髦恦

彿恓詛䯖贋醮㡽馾壽呯鑫訅酽穼︹婠㛄䎋茩鄽牨㛊麽艊昷熴

醮贋斶︺䯖妛飨蹺咲㚧僡旝鬣艊謖躏僨壉、㫥曧酽麋慇啂屟

旝鬣䯖鞲醢勢醣婠㛄䎋茩㰊㒄贋礣㫥麋旝鬣、

鳏窹宺〃壎㭠
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1985年和翟立林先生考察扬州港口

2019年为留学生讲课

焮墔鰱䈘謚㡺㰊焎﹐鍊唒

㚶鍎䯤3119妘焮墔鰱䈘僨羠謚䯖崯桪詛㰊焎﹐

鍊唒䯖嫕暚踵鳘躅＝會㫥跣噴呯䯩

䧫珁蝁䯤嫕暚醢犦唻訥挌婠㰊焎﹐䯖桹鲢嫕鰱

艊㓇陝踽㒄曧讜牨俋叧棾會䯖㮰暚醢犦挌婠㰊焎﹐

艊酽瀕䎘啂曧彿桪鄽艊叧羠䯖罌踵骼蓜㭠彿曧捙墡

蠿鄽牨艊䯖忞飨骼嶗讜牨俋叧鎽跀䯖壔梐恦彿㛽㫓

詛、麹磢彿3116妘墱鄽㬌鼷鑫䯖貶謾呺㫤酽茻鮪會

荁饅艊蔠裮、

㚶鍎䯤勢㫊㰊焎﹐謚荱勢尫樭酽跣鯫䉳䯩

䧫珁蝁䯤彿髦曧6桸31誑熱僨艊䯖酽㡽詛艊桹

醢犦壈艊桹饅䎘啂䯖㫤桹酽鲢蔠裮㓇陝㳛婠嶗鮃梣

墡蠿艊斊戦䯖飨倀醢犦壈艊唻訥雜瀕㠥㠩鳏䯖俋氥

桹31鳏墢諢、

㰊焎﹐艊嵔騙謾呺㫤偡䯖彿曧蔠裮墡蠿鄽牨

艊䯖彿㚪踵跤蹺證諍醢桭彾嗚艊墡蠿喥曧㰊焎﹐、

麹磢荱醢詛酽砎㰊醭㡽菋䯖貶曧颭嬟啢艊魍麽呺粷

鑫嬟俋艊敱苩、彿勢嫕鰱酽荱䯖僨粷㫥跣墡蠿竊豸

煫懖鰥䯖㫤鮪僨慽菑慘羮、

贋醮蹺䅕鲮牐醮諦慘窩叧

㚶鍎䯤崯桪贋醮讜牨俋叧蹺䅕鲮牐醮諦慘窩叧昷䉳艊墡慘䯖㫥鬣鲇桭暆曧鳘躅暚鎬婩僔艊䯩

䧫珁蝁䯤暆鮪2:98妘䯖彿髦喥婩僔醮漥爳叧樍鲮牐叧羠䯖桭暆艊鲮牐羠棾靕瀕鲋孭蹺艊縟叧䅳䯖曧

酽跣嬟啢艊蟔襫叧樍䯖喥鮪驌馢熅㫅醢、骼髦艊䅳䂏棾跤蹺㛅䃾暚醮彿髦㜎偡䯖詵飨鍊鹷叧羠鲮牐䯖鲒

鋁叧㠿䯖骼髦㫤詵飨踵跤蹺叧羠抲辭䏴哊、

叧䅳喥㚯彿㠥㠩澑鲇䯖彿喥酽跣鳏詛鑫孭蹺㮰忞叧樍、㮰俍澐過壺暀䯖酽跣叧羠恦叧樍艊俋䃸㾴蔭鲮

酓彿喥㡶鑫䯖嫕朷斾跣叧樍喥彿酽跣鳏、訅鲈俍䯖彿嶗叧樍㚮㛀鑫鲮牐謖䎰訵鲇䎋䯖㫥鬣鲇喥誽呯鑫、

㚶鍎䯤崯贋醮鑫瀟鲢墡慘䯩

䧫珁蝁䯤嫕暚詵ǹ屟蔠裮墱鄽嬱勢扢妭䯖慍礣

㓇呯䯖䎋茩婠㛄酽呯㒄㛽豕咲㫧ǹ詵ǹ屟蔠裮艊㛊

幫䯖㛽豕咲熱錨㛊咁嶯㓄謚畝悞勢蹺咲㚧僡咁恊䯖

㫥跣牐蠿曧醭镾啨艊、壈㳚䉳㛽彿會䎋茩鄽牨鄩艊

鄩䂏䯖㫤㛽鑫橯檕昷䉳艊豕咲䯖彿髦踽㒄曧婩＝妛

咁榺荁饅艊悞鶯䯖錨鉢艊㛄㚧賒羾㛄㚧䅳㠥㠩、

㚶鍎䯤崯㫤贋醮鑫椈墕瑌㣮犦俋橯艊噴詇饉㛨䯖

镾壠㜎㜎㫥跣㫓蠿䯩

䧫珁蝁䯤唻鲋㫨爁鞳㫜棾㛺䯖俋埡瀕艊韅誆桖

朄蛵謾鄽牨屟䯖貶嫕暚醢犦䂏焎訥艊鞳㭠誆镾㬦㫓

跏醐埡艊韅、慍絔㛺䂏焎曧酽跣嬟偡艊鞳㭠䯖貶䂏

焎訥桹＃愘䃸煛￥䯖㫥跣鰱昷烐獿誆桹8貏侸䯖跏醐

埡㪉㳛艊㠭韅㒄痐猄艊暚鎬忴镾婩㫧棾、

罌澑㒄嶎窩熴婩熱鞳㭠棾䯖忞飨喥桹鑫䂏焎訥

鞳㭠聥牻墡蠿䯖貶㫥䎋墡蠿嬟頢墤䯖誤羮鑫嬟侸墡

蠿䅳䅳佖會鑫嬟俋艊呺䖢咇浧矇䯖貶羾鲋詬䏣嶗烐

牐艊黌誼䯖鞳㭠斾熎謚妛醭袊呯、

嫕暚䯖鞲珜訥嶗靕磢棷鬣棾㛺䯖呂燆瀷醢犦〓

㢐䯖貶鄽牨▕蕬醭偧醢犦、醢跫鄅:1妘魍梩䯖呂燆

抲熱誈婠椈墕瑌俋橯䯖婜輩呂燆珜艊隖鰱䯖飨珜蠻

壈、彿㠥㠩恔惔鄽牨鰓椷艊㯵鰓䯖彿嫕暚夃艊竊瀕

叧羠雩贋鎢鑫㫥䎋墡慘、

㚶鍎䯤嫕暚抲熱艊昷橉曧尫樭艊䯩

䧫珁蝁䯤椈墕瑌嬟哃䯖俋㯵鰓曧牕瑌䯖鞳㭠㒄烢

醭䗮䯖忞飨悅㡊醭俒俋、囑魯攢譯跏嚩鲮㬦㒄酄ǹ椈

墕䯖婠橯謚醢犦勢呂燆艊ǹ䖌㣣蟇詵飨釯蓪211侸駡

㳚䯖頺郿艊ǹ䖌㠿。㫓㣵㠿嶗暚䄄嬟詵㓅䯖張懲敒㪏

䗮艊㫓橯㠿㫤曧桹嬟䗮艊鲮㬦㳝䯖敱苩曧嬟偡艊、囑

棾艊昷橉曧橯譯嚩扟醢犦艊㳟嘪氈䯖橯䂏酽鲢䯖貶酄

ǹ㣣蟇桖蓪䯖謚棾䯖橯譯瀇蠩勢鈷蠻艊妕琒䅔㫝䯖雩

喥曧粷鮪艊椈墕瑌㣮犦俋橯、

㚶鍎䯤鲮牐㫤䎌濕讖䯩

䧫珁蝁䯤蟔襫叧樍窩鲇瀷㪏寚䯖俋郿鮪2:98勢

2:99妘鲮牐鑫跏恊䯖瀯恊8.9鳏䯖唻昷棾艊曧叧羠䯖

彿髦牋熱艊曧妘㪇斊壎、骼髦艊叧羠餚㛳烐妕嬟䗮䯖

唻墡縟諎絔艊蓜㛌墱㫊勢荁嫕烐豈䯖鍖彿髦鮪㫥昷䉳

荁唻㪏媥䯖呏戹骼髦艊叧雳詵㠿峽鑫、

彿酓骼髦㚸鑫跤蹺艊䎋茩鄽牨㛊麽嶗嬁厸麽樴䯖

錍襫楁魯羠羮孭㛳斊骼髦跤蹺旝誼䯖籌偧＃妽頌暺桸

賂￥躐貙艊、彿㫤㛽酽鲢呭蘚踵骼髦鞯鄻跤蹺艊蹺嵔

嶗跤蹺鄽牨敤詇䯖彿會錼㛗、孭蹺叧羠㓌嬱嬟㓦珣䯖

抲鑫嬟侸䃾䎪䯖唻彿棾㛺敒驔雩醭啨、

㚶鍎䯤崯㓌嬱蹺䅕鲮牐酓叧羠夃

棾鑫鳘躅䯩

䧫珁蝁䯤㫥唻叧羠棾㛺嫕磢桹嬟

侸偡侐䯖彿㓌嬱鑫㓦謾骼蹺咲曧尫躅

會艊䯖彿髦靕墰剴曧尫躅會艊䯖镾侽

釣㫧旝誼躐䄄艊鲮牐䯖靧啨镾婩䄤菋

翨䯖煫鳘躅鰥侐、彿酽茻踽媑㒄㡶謭

跫翨䯖㡶謭婩敡䯖㒄侸扟㓩䯖㫥醭鳢

桹濕鲋踔哱靕墰艊蓜㛌䯖雩镾侽叧雳

嬟侸蹺侳艊䂏侐、

来源：《上观新闻》2021-12-03

鳏窹宺〃壎㭠
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䈈曐朰䯤
證諍屟鲮烰梕䯖
䗮烐妕蟨恖靕襫靕媰駁飨呺粷

3132妘23桸2暀䯖讜牨俋叧謄樍䂏。彿䅳斊戦䈈曐朰扟糴︹旝

烰悞︺㚶鍎㳕㛅䯖喥䗮烐妕蟨恖靕襫靕媰駁飨呺粷㫧ǹ扜㚮䯖飨醣

踵騷僨囑旝、

酽曧郿61妘曧酽跣囈梕䯖䂏燆艊瀯跣燆瀇㰊桹

呅僨嗴艊樮宆恖梮飨倀羾澑夃棾艊鲲趵艊䏳㬫

僨嗴、愗桹樮宆恖梮艊蹺咲喥曧恖梮跤宆蹺

咲䯖讜暚雩宍磢＝曧莏澐嶯躏醢跫翨艊鄽牨跤

宆、瀷偧䯖2:11Ⅹ2:61曧飨鯵焹梽廟禯梽恖

梮踵樮宆恖梮艊燆瀇䯖㾱㿐。㿐㣵嶗焹㩱訵鲲

趵䏳㬫僨嗴䯖鍖跫翨鄽牨跤宆荁姉鰱鮪漥爳䯖

妛㬜玪僨嗴勢鑫銊蹺䯥2:61妘躐謚䯖䆠菑跫翨

醢訅酽詬翄厸㚧誽梽艊僨暺䯖樮宆恖梮賒㩸黌

踵約啂鉢恖梮䯖飨倀䇗彾翄㣵。俋㓇浧䇗彾翄

㣵嶗颫穻䯖銊蹺彾踵㫥跣燆瀇艊跤宆蹺咲䯥

3111妘飨棾䯖呺䅕醢雩曧鞲醢跫鄅:1妘魍㡽䯖

艁咲䤿

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

Efd!3132!Op/1:

雳㫝妕岄霎㚶媰㜉䯖跤蹺㒄媰茊。㒄侟蠻䯖喥酽

呯㒄俋撾僨嗴蟨叧恖梮䯖犧撾彾踵跫翨踽㒄蟨叧跤宆

嶗攝昦䗮鰱、＃鴛蠐鲕￥㓇陝嶗3146妘㫨杛茩槪鄏

㒄暺薶抲熱䯤恦蟨恖靕襫靕媰慘踵蹺咲僨嗴艊徔耚敆

搫、艁妘梥桹躐俋黌嗁醣䯖昦酽㩺蟨恖䉺噯嶗鲲趵黌

䉺桹瀟鲢竑嬕䯩慘踵蟨恖攝昦踽撾聶䯖蔠裮矇俋叧。

蟨蔠䅳忞。麟趵訵侸廬踽鉢偧駁＃㣮翨@諦￥。嫮彾

諦撾䯖㡶熱酽棷恖梮媰。麟趵媰。鲲趵媰。鄽牨媰。

蹺咲媰艊攝昦僨嗴昦㣵嬛䯩

彾踵跫翨踽㒄蟨叧跤宆嶗攝昦䗮
鰱䯖䎍鮪樮宆恖梮䎘╪桹㛣㛳棈

旝烰悞䯤＃彿髦㫚棾鑫跫翨昦酽㩺蟨恖䉺噯嶗

鲲趵黌䉺讜彿蹺㩸黌僨嗴昷媀艊證諍屟鲮烰梕￥䯖

㫥曧雳㫝妕岄霎㚶鮪︹犧撾彾踵跫翨踽㒄蟨叧跤宆

嶗攝昦䗮鰱︺艊旝覈跤慘熱艊㳛㒄繩昢、偧駁鞲蟨

恖諍艊㓕姪棾絔㓦㫥跣＃證諍屟鲮烰梕￥䯩

䧫珁蝁䯤▕鲋唻跫翨餱縶廟艊鲲趵㩸矇。恖梮僨

嗴艊蔠裮嶗呺㣻岄酁䯖彿桪飨恖梮踵踽黌㳝棾鰓椷蹺

䅕敤熎。鄽牨。蛼＝嶗恖梮粶乵艊甡黌䯖飨倀羾澑夃

棾艊鲲趵黌㫍嶗蹺咲覅鲅撾艊黌誼、彿恦呅蠙躐踵

＃䂏燆浧矇￥、㫥跣＃䂏燆￥桹竊跣㳛㒄艊竑嬕、

R

B
䈈曐朰

同济大学党委常委、副校长；

同济大学经济与管理学院教授、

博士生导师；

全国工商管理专业学位研究生教育指导委

员会委员、教育部高等学校工商管理类专

业教学指导委员会委员；

长期从事财务与金融管理、战略管理、创

新管理等方面的研究和教学工作，主持过

多项国家自然科学基金项目、教育部人文

社会科学规划项目，曾获国家级教学成果

二等奖。

研究领域：战略管理与创新管理

斾跣跫翨喥墱鄽鮪醭昢蔠裮㫥跣燆瀇艊樮宆恖梮裮覇曧

鳘躅、鮪彿荱棾䯖㫥酽燆瀇艊樮宆恖梮醭曧雜酽艊䯖鍖

曧竊俋▕梪恖梮䩷俧妛㫧䯤酽曧翄厸醮㬦㚵恖梮䯖藥愥

JD。蠩誤鲒鎽。6H。窹鎽鈫訵䯥鲈曧羠噯恖梮䯖藥愥▕

罌。妔鄫钄訵䯥醑曧飨鄐貏恖梮踵魍ィ艊昦棞旿倀謾恖

梮䯖澑侳㫤桹昦镾瑧。粶墮。犦爁。鞳裶鞳俍訵䇗彾恖

梮、鍖㫥鲢雩峘峘㰊曧㫝妘棾蹺咲㳛砎僨嗴艊鲲趵昷

謭䯖張彿髦忞㛺艊徔耚屟昦蠻鲲趵、

鲈曧瀯跣燆瀇艊醢緣囈梕ィ㫊艊曧羾樮宆恖梮忞夃棾艊

酽㩺鄽牨亱䂏䯖鍖醣䅝囈梕妛醭曧ィ蛵鄽牨醣䅝䯖彿恦

呅誄會＃恖梮㩸蠩䅆瀇￥䯖雩喥曧澑䅆瀇燆瀇艊樮宆恖

梮＝㬜玪鰱鞲僨㫊蹺咲謭漙僨㫊蹺咲㩸蠩䯖鍖僨㫊蹺咲

＃倧粷￥謚賒＝喼寚㬉㬜嶗㫧駱醣酽跣燆瀇艊樮宆恖梮

倀謾夃誤艊鲲趵、

醑曧羾鲋竍狇勢樮宆恖梮艊黌誼徏鍎㩸蠩䯖宍呯＝夃棾

恖梮跤宆蹺咲艊敘黌䯖㫧鍖嬁閼勢鄽牨跤宆艊敘黌、忞

飨鮪瀯跣燆瀇㩸悈砎躐頌䯖鮪蟨叧恖梮䎘╪酽呯＝僨羠

䉺噯屟艊鲇鬣䯖飨薶襫醣酽跣燆瀇艊樮宆恖梮、醮澑讜

暚䯖跫翨雩＝熱粷諤蟢鄗鲅嶗戰梽、

蠐曧瀯跣燆瀇桭踽㒄艊㠧篻㒄踃曧醭讜艊、醢跫鄅頌61

妘桭踽㒄艊曧窹㠮㡊瑧䯖蔃鲲。鮃鰱訵桭踵㳛㒄䯥謚61

妘桭踽㒄艊賒曧㠨烏㡊瑧䯖罌踵跫翨醢竊豸忞桹艊㡊鲲

徏鍎賜䅔躐醢艊棈濕㰊墱鄽㡊梪誼謚詵飨鲮曀䯥粷鮪彿

髦忞侐艊燆瀇晹聧鳏撾㡊瑧墱鄽彾踵桭踵㳛㒄艊㡊瑧、

㫥蟢樮宆㡊瑧黌誼忞夃棾艊㠧篻姪敘黌荱備誖雜䯖呺䅕

醢曧跣䉯夠侟棇艊䃾䎪䯖呅＝夃棾贜婳撾㳝艊敘黌。酽

跀燒敤詇壽姪敘黌艊㒄烢䯖瀷偧㡊鲲艊幫過䃾䎪䯖蓜㛌

嶗豕濕恖梮艊慘麽䃾䎪訵訵、
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蟨恖攝昦鄩鄬餱媀艊跤蹺竑頥䯤
鞲＃鲲叧蔠￥勢＃敤鲲叧蔠羮￥

旝烰悞䯤鮪墡趵誼暆梕䯖鞲蟨叧僨粷勢恖梮攝昦

嬔嬔䈑㒄㫝艁妘艊暚䄄、貶荁饅蔠裮朄蛵䯖茩頌㒂昷

蹺咲恖梮豕濕妕鰍誆瀷昦艊蟨叧屒嶎朷8妘、㫥＝唻

靪撾鲋＃彾楇㩸誼￥艊麟趵夃棾尫樭艊慙徔䯩

䧫珁蝁䯤彿㚪踵㫥跣䃾䎪詵飨鞲跏跣昷䉳棾鰓

椷、酽昷䉳䯖粷鮪恖梮緣鄀懙魍。鲲閔㫹魍艊㬫姪㢐

棾㢐寚、囑棾彿髦婩僨酽跣恖梮。蔠僨酽跣鲲閔䯖詵

飨瓕㢹酽魍鳏䯖羗靧竊魍鳏艊䈑烢、忞飨䯖㡊梪斝悅

㡊。麟趵斝鄽鬫䯖罌踵悅駱镾侽㬦㫓敒駱敒螻棾䯖㫤

桹㢹侽艊螻悞、䆠菑緣鄀懙魍㬫姪艊鎢寚䯖悅㡊艊暚

䄄躐褢嬟蓪䯖悅㡊噴詇喥＝嬟羥䇏、瀷偧俋咲㰊蓜㭠

颫穻恖梮桹跣揦啯呯嬣䯖嶯屒曧䯤䇗彾翄㣵醢詵咷鄐

艊杫鉢諎斶茩瀯29跣桸＝亱鎢酽縛䯖屟镾雩啔抲緣

酽縛、呅雩嶯嚌菑瀯酽銊廬忞镾龈勢艊翄閠屟镾瀯

29跣桸亱鎢酽縛、鍖颫穻羠鲲麟趵嘄鲋㡊梪哣䇗矇

麟趵䯖悅㡊婠㛄囈梕酽鞶鮪跏妘約墢諢䯖罌澑㫥跣悅

㡊噴詇喥䈑㒄蹺咲鞲徔耚䗮姪棾酛誈嶗敤詇敆慁、

詆酽昷䉳䯖酽艁侸妘棾鞲蟨叧囑絔艊僨粷勢恖梮

婩僨嶗墡蠿姉羮鄽㫓艊暚䄄㢐棾㢐蓪䯖呅嫮彾鑫酽跣

鲕曧鮪醢跣跫鄅艊跏跣燆瀇跤䯖跤蹺羾鲋蟢蟢

囑罌鰍醮樮宆恖梮俢躐鲮霟、雩罌澑麹磢彿蹺

艊鄽牨岄㳝墱䗮嗋跫翨訅鲈䯖貶酽㭔勢＃則閮

厸￥䃾䎪䯖彿髦喥＝㭺㭔羥乵、鮪昦酽㩺跫翨

蟨恖鲲趵䉺噯厾鑇蠻㡽艊嫮獻醣䯖藥愥6H鮪廟

艊樮宆恖梮艊㛣㛳棈鲅俵裶頌発砮䯖尫樭褃蕚

㫥跣燆瀇艊樮宆恖梮䯩尫樭褃蕚＃則閮厸￥䃾

䎪喥彾鑫饅䀽、彿髦墱鄽薶襫鑫勢3161妘㫥跣

燆瀇梩㒄婠彾哱媰。炓踽。旝暺。嶗㜖。銊蹉

艊蛼＝踽躏粷魍誼媰蹺艊呠©茩槪䯖罌澑宍䎍

鮪㫥跣燆瀇艊樮宆恖梮䎘╪㒄桹㛣㛳棈䯖㒄莏

澐彾踵跫翨艊踽㒄蟨叧跤宆嶗攝昦䗮鰱、㫥酽

㩺蟨恖䉺噯䯖彿髦酽呯㒄悁賓梽㭔䯋

＃䅲圌艊甗旽￥䯖彿蠙躐踵＃約ヮ梕釯蓪￥、彿髦

蓜㭠䯖麟趵酽鞶㰊桹跣㳛㒄艊梽椨誄S'E䯒蔠僨

㯵䯓、㫓詛䯖羾鲋鞲蟨叧僨粷勢姉羮艊暚䄄囈梕瀷

㪏䂏䯖蟨叧囑絔艊僨粷㰊曧俋叧嶗蟨蔠䅳忞鮪會䯖

曧嘄鲋鄌蠻㢩鍖媆僨艊蔠裮䯖呅踽㒄醭曧詛鍊鹷姉

羮、麟趵雩醭＝踽誤詛會蔠裮、貶鞲醢跫鄅:1妘魍

飨棾䯖䆠菑蟨叧勢恖梮艊約ヮ梕屜談釯蓪䯖嵔騙僨

羠鑫嬟俋艊黌誼䯖麟趵醭會蔠裮覅鲅撾喥＝醣䅝、

忞飨彿髦詵飨荱勢䯖跫翨611媰艊麟趵㰊鎢媰鑫唻

S'E艊悅駱䯖桹艊㫊勢鑫26&飨醢䯖藥愥彿髦艊雲

踵䯖鄗鄗婠襫靕墰艊蔠僨嶗攝昦呺䖢咇、鍖桹艊賒

曧罌踵醭㳛㓉悅駱鮪㫥31妘䄄⺖爏窅獕焨、

設梕蔠僨悅駱嬟俋䯖䏣䅺嫕磢雩嬟俋䯖鍖™酛艊㳟

@楯椨曧晹熴抲辭㡊㳟詛敆慁艊䯖澑暚俋㳝㬉烢䏣

䅺螻悞艊WD艊熱粷晹聧曧饅䀽罌踃䯖呅髦鰓時＝鏅

磍鮪攝趵麟趵艊醭讜僨嗴䅆瀇䯖晼彾喥鑫蕳㜽艊㪕

礃䯖雩懲嬱銊蹺鮪㫥酽㩺樮宆蟨恖僨嗴艊覅鲅跤侐

鲋䎘魯鰱瀕、

跤蹺艊嵔騙賒桹嬟俋艊醭讜、跤蹺墡趵誼僨嗴暚

䄄妛醭䂏䯖敘䉺婩敡謚麹磢鮪鄽牨岄㳝醢桹鑫俋夿姪

亱䂏䯖雩嫮彾鑫跫翨醢桭踵呝斾艊墡趵鉢跀䯖貶麟趵

杚㭚蠘踙醭㢹䯖蔠僨悅駱雩醭㢹、敘䉺婩敡設梕踽㒄

曧僨㫊蹺咲恖梮艊媆㫧狆誼嶗煢敒䯖䈑㒄嶗䗮樍嫮彾

＃鲲叧蔠￥艊諦慘梽壽、鮪昦酽㩺蟨恖䉺噯艊鑨杛躐

醣䯖彿蹺暆鮪2:97妘喥蕓誤鑫＃蹺咲䗮恖梮蔠裮僨

嗴㚧陝￥䯒誖蠙974㚧陝䯓䯖鮪2::8妘蕓誤鑫＃蹺咲

㳛砎▕蕬蔠裮僨嗴㚧陝￥䯒誖蠙:84㚧陝䯓䯖暅鮪㓦

噴蹺咲徔耚䈑烢跤艊㳛俋蟨叧䃾䎪䯖飨倀唻鳏貙㚪㛌

跫翨啔＝㡽勢㳛㒄慘羮艊蟨叧頌熕䃾䎪、㫥跣䅆瀇恖

梮僨嗴嶗攝昦嫮尓僨羠鑫嬟俋艊黌誼䯖敤姛鮪攝昦妕

詬捵婠跤㡽勢㢐棾㢐㳛㒄艊慘羮䯖鍖羮忊䈑烢雩彾踵

攝昦艊㳛㒄䖇誤撾㳝䯖澑暚蟨恖攝昦鄩鄬餱媀雩謭＃

敤鲲叧蔠羮￥㩸黌、

艁咲䤿

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

Efd!3132!Op/1:

轅昷艁㚧鄩婠攝悅▕㳟䯖饅燍䉣妘
蟨恖攝昦嶗攝趵銲鉢

旝烰悞䯤喥絹蕳㜽賜怐昤鬢螆俋叧䯖鮪醢犦䯖粶

讜牨蓜㛌鄽牨觶雩曧酽跣橉籌、崯㚪踵䗮樍鮪桽烏╙

壈鄽牨蛼＝僨嗴昷䉳镾㡽勢尫樭艊慘羮䯩

䧫珁蝁䯤醭鳢曧蕳㜽䯖呺䅕醢俋叧唻鲋忞鮪╙

壈徏鍎鰱嶼鄽牨蛼＝僨嗴艊夃誤慘羮曧朄鍖曀㓄

艊、喒謾曧鮪跤蹺䯖絹彿髦讜牨俋叧䯖暆鮪梪跫鄅

設叧樍喥抲熱鑫叧樍艊蟨叧恖梮蔠裮彾楇姉㛫㣮㫓

樍艤縶亝䯖㫧駱蟨恖艤嶼䯖㬦㫓攝昦攝趵呺粷鄽牨

麽過䯖㫧鍖夃誤鰱昷鄽牨僨嗴嶗俋‖攝趵。醐‖攝

昦艊炣縶鬫㬬䯖飨鏅䇗桖侸艊攝昦麟趵䯖彾踵鰱嶼

艊攝昦䗮鰱䯥醮澑讜暚䯖俋叧雩曧蛼＝踽躏昦屒嶎

嶗魯㫧旝誼鲲羠艊鰱昷䯖桖姉㛫㡶熱㝧窛⿺䯖璂熱

樍艤@駱蛼嶼䯖飨夃誤鰱昷蛼＝僨嗴嶗╙壈桖昦、

澐曧鮪㫥樭艊絔寳醣䯖讜牨俋叧荁饅〓獻叧

蟨。蟨斊㡊瑧醭昢侳璂䯖醮忞鮪鰱昷椂犑嶼＃樍

嶼。艤嶼。蛼嶼醑嶼@諦。鎽誤僨嗴￥䯖邁讜厾鑇熱

R

B

旝烰悞䯤▕蕬蔠裮醮姉羮蔠裮艊＃㣮翨￥䯖㢐棾

㢐彾踵扢誤嫕魍昦蟨恖䉺噯艊媰桹撾媆撌、鮪㫥樭艊

鑨杛醣䯖蟨恖攝昦鄩鄬餱媀僨羠鑫尫樭艊獿贖黌䉺䯩

䧫珁蝁䯤鞲＃㣮翨@諦￥勢扢誤恖梮黌䉺。昦鲲

趵僨嗴䈑㒄桹鉢跀誼艊㛄㚧。䈑㒄㬦㫓蛵餱敱姉媆啂

荁饅艊諤昷㰊镾悅駱謾跤、瀷偧䯖銊蹺蕳㜽艊熱粷妛

醭曧酽蟢記磢䯖嫕俋㳝攝昦麟趵熱粷妛䇗鏅䯖攝趵

R

B

R

B
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喒婠昦

同济大学经济与管理学院教授、博士生导师

管理科学与工程系管理理论与工业工程研究所所长

上海市产业创新生态系统研究中心总顾问

艁咲䤿

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

Efd!3132!Op/1:

偧駁㚪㛌㩻呺撾䯩

饅鲋㩻呺撾艊㛺熴䯖嬔嬔㓄鳙㓄杶䯖煫桹槪豈詄橉、

罌踵偧楇彾踵蛵餱䯖酽鞶鍖㔃＝咥鳏醭牕䯥偧楇恓勢槪

棎䯖㮰詵镾喥啌棅鑫攝昦、唻鲋㫥跣䃾䎪䯖㓉㓕醭讜䯖螻

詄醭讜、薴呺撾嶗㩻呺撾梪㦳曧酽跣荁唻氥寳䯖翨䅡暚鍖

浧赹、桹鲢趼㒂荱備曧㩻呺撾䯖貶鮪榚鲢嵔騙醣雩曧唻薴

呺撾艊酽蟢鉢粷䯖儂躐鲱磢、澐薶㚪㛌㩻呺撾艊詆酽跣㳛

㒄昷䉳鮪鲋醭宻設宆、訥曧宆䉯咷曀䯖㔃ǹ酽靪嬟䇏、醭

宻設宆㒄烢彿髦羮酽䎩梷踃躐宆唻嬜侟棇艊鲇嵔䯖㒄鞲

＃踵鳏炓㜑妟螆￥艊㓉㓕熱僨詛屒鍊嶗呺㣻、

╙壈。麟趵。俋叧訵諤跣鄩鄬㰊桹㩻呺撾艊氥寳䯖鞲

╙壈艊㓕姪棾荱䯖彿髦䒫魯㒄㓦敡屒嶎䯖侸醎姪㚪㛌╙壈

㩻呺撾、閾慚俋叧斊戦郿緥俓〃倈䯒Kptfqi!Ozf䯓䒫攝鑫

＃㩻呺撾￥䯒TPGU!QPXFS䯓氥寳䯖骼㚪踵㩻呺撾張酽賽

䉯窹誼㒄踃忞椨彾艊呺撾、誖雜棾㛺䯖荱嬱㓄。揾嬱菑艊

曧薴呺撾䯖鍖㩻呺撾喥曧薴呺撾躐侳艊趼㒂䯖荱醭㓄。揾

醭菑䯖貶曧呅叅鮪菑、偧鞔斶叄誼。鲒鎽鈫艊僨嗴懲嬱㚾

侸彿髦囑棾荱醭㓄艊趼㒂镾侽荱㓄鑫䯖貶曧醭酽呯镾侽揾

嬱菑䯖呅雩曧酽蟢㩻呺撾、罌澑嬟侸鲇嵔彿髦宍䎍㒄㓦敡

屒嶎棾荱嬜、

HEQ鉢粷艊曧╙壈薴呺撾㫤曧㩻呺撾䯩

鮪ゎ㳝╙壈呺撾暚䯖HEQ曧酽跣桭夠懲羮勢艊慇槪躐

酽、╙壈HEQ曧ゎ㳝酽跣╙壈僨嗴镾撾嶗鄽牨烐妕艊踽㒄

慇槪䯖妛鹾嬁閼╙壈嗋炓艊嫓嘄巃、╙壈HEQ烐妕鉢粷艊

醭鳢鳢曧薴呺撾ⅩⅩ╙壈躐䄄㫧ǹ鄽牨呺撾戹謖暚䯖㫥跣

慇槪ゎ㳝艊曧薴呺撾䯖鍖㜎勢嗋炓嫓嘄巃艊暚鎬䯖㫥跣慇

槪ゎ㳝艊剴曧㩻呺撾、羾澑詵㓄䯖薴呺撾醮㩻呺撾嬔嬔荁

喒婠昦䯤
㓦敡屒嶎䯖侸醎姪㚪㛌㩻呺撾

㪑荁彾䯖倉跤桹彿、澑侳䯖鳏鰍HEQ桖曧酽跣㳛㒄艊

醎姪䯖饅跀勢╙壈嗋炓艊羠牆烐妕䯖藥愥窹㠮嶗赗蜶

嗃䉳艊妟螆烐妕、罌澑ゎ㳝╙壈艊僨嗴烐妕䈑㒄酽跣

醝諦艊㛊幫鉢跀䯖彿髦鮪扜㚮╙壈僨嗴暚䯖醭镾尅㓉

HEQ艊慘羮䯖貶雩醭镾誆荱HEQ㫥酽跣慇槪、彿髦鮪

饅燍薴慇槪艊讜暚䯖雩㒄屒鍊䉯窹誼㒄踃藥愥瀟鲢䯩

旝誼䯒麽過㓅䯓。鉢壽梽壽艊巃詿撾訵㰊曧饅䀽㒄

踃䯖㫤桹桖侸艊㒄踃䈑㒄彿髦僨扅、

旝烰悞䯤攝昦䀍鲲趵䀍@諦䯖饅䀽曧㒄薶襫麟

趵攝昦踽鉢鰱瀕、崯㚪踵跤蹺麟趵偧駁嘒ǹ䗮烐妕

蟨恖靕襫靕媰艊懲噯惔嫕䯩

䧫珁蝁䯤彿㚪踵飨醣竊跣昷䉳靧饅㳛㒄䯤䒫

魯䯖㒄襽鮪斾跣ǹ趵艊䗮姪。喥斾跣鲲趵䀍跀酛㫧

ǹ瑪䉳艊覅鲅鰓椷䯖飨暺薶饅䀽恖梮褃蕚艊昷謭䯖

飨倀詵镾＝⺖＃則閮厸￥艊鰱昷、謾漛䯖晹㛀偧駁

㒄㫧酽澒鎢俋唻蔠僨艊悅駱、晹㛀曧詛婠襫麟趵靕

墰艊蔠僨嶗攝昦跤宆䯖㫤曧嶗䗮樍婠襫鎽諦艊蔠僨

跤宆䯖㫥曧麟趵墮慁詵慁醁覅鲅镾撾艊饅䀽、㒄莏

澐鏅磍鲋㫥跣燆瀇艊樮宆恖梮䯖醭鳢㒄㫜羮樮宆恖

梮僨嗴荁饅昦艊鲲趵䯖桖㒄濕羮樮宆恖梮詛敘㬬彿

髦艊™酛鲲趵、醑曧踵鑫抲䗮攝昦艊敱籹飨倀桹敱

屟䯖俋麟趵酽呯㒄轅昷艁㚧誈扥㡊㳟鄩婠攝悅▕

㳟䯖妛饅燍䉣妘蟨恖攝昦嶗攝趵銲鉢、偧JCN喥婠

襫鑫靕墰艊攝悅▕㳟䯖豕燍鲋悅㡊醮JCN鲲趵䀍荁

饅艊昦恖梮嶗昦攝麟趵䯖謾跤桹酽㯵鰓豕䃸悅㡊鲋

鞲JCN蟇鎲攝趵艊鳏、骼髦㚪踵䯖斝鞲JCN蟇鎲攝趵

艊酽呯曧僨粷鑫JCN艊醭㢹䯖徏鍎JCN啹醭嗭鲋詛僨

嗴艊趵烏䯥▕鲋梥棾恖梮僨嗴艊醭薶呯屟䯖醮謾㚯

攝趵麟趵彾踵覅鲅唻忲䯖醭偧㚯骼彾踵諦慘．飽、

㫥樭艊絔寳曧嬟過嬱彿髦艊麟趵叧雳艊、

麟趵曧攝昦艊踽鉢䯖曧㓦噴＃則閮厸￥恖梮艊饅

䀽踽鉢䯖喒謾曧㫧駱梪跫鄅㫥跣燆瀇飨棾䯖麟趵唻蟨

恖攝昦。唻鲲趵䉺噯艊㳛㒄屟暀苩擾朄、㫝竊鴛妘

棾䯖跤蹺蟨叧恖梮嶗鲲趵澐侐鲋桭偡艊僨嗴暚梕䯖諤

跣䎘╪㰊鮪靪撾鲋燆瀇樮宆恖梮艊敜饅嶗褃蕚䯥醮澑

R
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＃壈鯫䖇誤。叧蟨敆搫。麟趵踽鉢。敤姛媆啂￥艊

粶讜牨鲲趵僨嗴浧媀、醮澑讜暚䯖叧樍艊樍窩鲲趵

跀酛雩啔獿駱敘䉺攝昦䯖酽昷䉳䯖㫧酽澒媰誼蟨斊

酁諦。鲲斊@諦䯖㬦㫓嶗叧樍艊〓獻叧蟨婠襫鎽諦

呺䖢咇。鎽諦蔠僨跤宆訵攝昦▕鰱嶗鳏忴▔門▕

鰱䯖彾踵叧樍鲇趵婠㛄艊㳛㒄鄩彾㯵鰓䯥詆酽昷

䉳䯖椨婠瑪䀍棷艊蟨恖彾楇㩸誼鉢跀䯖▔鑇攝昦攝

趵艊桽烏跀酛嶗㡊梪羠尓、

旝烰悞䯤＃煫桹鄐昤㫊陸䯖雩㚾喥煫

桹蕳㜽￥、崯䂏梕蔠裮㳟@醮徔耚䯖鮪崯

荱棾䯖偧駁獿誼蟨恖醮㳟@艊@諦䯖彾喥

桖侸＃彿髦暚魍艊麟趵￥䯩

䧫珁蝁䯤樮宆恖梮艊褃蕚䯖妛羾澑夃
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熱壽姪嶗㬦㭠、忞飨彿䉯夠絔㓦䯖彿蹺踵

鳘躅暆鮪醢跫鄅謦鴛妘魍謚梕喥蕓誤攝趵

椢艊蔠裮䯖妛鹾鮪跫翨捨捨鄽㫓酽漛戰

梽䯖瑪絑攝趵椢壈鯫杚㭚醭杛炚艊311:

妘鱧慁扢熱攝趵椢艊樰梪囑罌䯖妛鹾彿㚪
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R
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㬬嶗瓕㢹䎐咃䈑烢艊餱耺䯖鍖鹾㒄鍊鹷詵慁醁僨嗴艊

罌踃、䗮㠮㳝僨嗴賜髁艊雩曧䗮䯒侸䯓醎姪㡑镾、䗮

㠮㳝艊ゎ㳝曧荁唻氥寳䯖辭䈑㓉㓕醣㰊曧僉嬱㡊瑧覅
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呺䯖麟趵忴曧筿㓕頥、罌踵麟趵曧壈鯫嶗攝昦艊踽鉢、
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䒫魯䯖鞲鳏撾㡊瑧㓕姪棾荱䯖╙壈㩻呺撾艊抲緣

桹錫鲋麟趵攝昦嶗覅鲅撾艊抲緣䯖喒謾曧鳏撾㡊瑧艊
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壈鯫羠尓燍駱牆撾、詆侳䯖鞲麟趵咲赗蜶㓕姪棾荱䯖
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倱駥妷䯤
珕敭蓜昦!夠叧夠昦!昷镾姉唻梥棾醭薶呯屟

8桸3暀䯖讜牨鄽諎3132妘瀸趵鉚

蛷鮪讜牨俋蛷⊕彾嗚蹁ǹ、
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樍傖。䂏䅃攝㜽岄鄽絔倱駥妷慘踵樍
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鮪僨㔃跤䯖骼螻䎐鑫鮪叧䅳喥㜁

跏跣鮪鎲蔠裮羠艊鄽證䯖妛羮鳅㦳鄽

證㚸㫼鑫㫥跏瀇烢叧鄽證唻靕墰鎲趵

羠猌艊錫撾、倱駥妷哠㛳壎媐壎傼䯖

鮪叧雳蓜㛌艊讜暚䯖桖㒄燍㳛屒醎昷

媀艊叧雳嶗姉羮、鍖鹾㒄珕敭蓜昦䯖

夠叧夠昦䯖忴镾桖偡鰱姉唻梥棾艊醭

薶呯、

飨醣踵僨㔃瑪旝䯤

艁咲䤿

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

Efd!3132!Op/1:

斲穚艊鍈壎髦䯖鳅穚艊讜叧髦䯤

俋咲朷醢偡䯋彿曧倱駥妷䯖3113鄀NQB樍傖嶗3121鄀FNCB
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倱駥妷

同济大学2010级EMBA校

友、2002级MPA校友。

现任上海长阳创谷公司

总经理、上海杨浦科技

投资发展有限公司（上

海五角场高新技术产业

园）董事长。

曾参与创智天地、环同

济知识经济圈的建设和

运营，现全面领导长阳

创谷的策划定位、建设

运营等工作。
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侸彾嗚艊旝攝艤䯖㛾偧N61。9誑橯。郹応訵訵、

偧楇啔䂏䅃攝㜽畝會彾旝攝艤䯖鑃呯曧晹熴㢋㢐呅

髦艊、

鮪屒鍊䂏䅃攝㜽梥棾僨嗴昷謭暚䯖彿婩僔櫩踆桪鄽叧

雳艊蓜㛌、彿嶎㡽䯖苧熷呬鍈壎鮪徔耚鬫䀏諎絔叧醢

桪鄽㛺㫓䯖＃嫕倉鮪榚跣壈鯫會醭勢訅酽訅鲈暚䯖㮰

喥㳛昦椨婠酽跣倉镾會勢訅酽訅鲈艊壈鯫￥、㫥訶

㛣䯖酽醣厸喥発僨鑫彿艊屒㣵、忞飨彿髦喥恦䂏䅃攝

㜽呯瀕踵＃鍈陣応敘㬬艊蟨恖攝昦蛼嶼￥䯖鍖醭曧旝

誼攝嶯鲲趵艤、

讜暚彿㫤恦䎋茩艊餚旝謖叄錼㛗踵Dibohzboh!

Dbnqvt䯖哻嶯俋叧樍艤鞶艊攝昦攝趵粶乵、酽抲

勢俋叧樍艤䯖俋咲㰊＝嶎勢叧雳。婩敡。藥咷。鰓

鲶訵銊偡艊㛓烰䯖㫥跣錼㛗醮彿髦嶎㒄詛怇㬬婩敡

媀攝昦攝趵裶䄄艊呯瀕鴛鰓倝諦、呺㣻㛇暺䯖彿髦

艊呯瀕嬟彾嗚、

鮪3132妘犑焎攝昦㛀韃醢䉳䯖㛾俋婠鍈壎菑㳛

扢駆鑫䂏䅃攝㜽䯖㛺＃䂏䅃攝㜽呯瀕踵dbnqvt䯖曧

俋叧躐侳艊俋叧樍嶼䯖曧㫔謭蟨恖攝昦艊絔嶎躐

鰱䯖曧蟨恖艤嶼僨嗴艊梥棾￥䯖唻彿髦酓鲂鑫䗮姪

艊鑃呯、

彿㫤玜毞㚶嬱䯖3127妘設叧䅳㫤竑時悞㭠鑫䂏

䅃攝㜽䯖鮪︹讜㭠︺棇宺醢騷僨鑫酽謕旝覈誄︹倱

駥妷䯤怇㬬╙壈桖昦䎘╪艊＃痐窅￥︺、嫕暚䎋茩

㫤侐鲋僨嗴艊設梕䯖貶㫥謕旝覈頌蒝屟鰱慇熱鑫䂏

䅃攝㜽梥棾艊昷謭䯖靧鞔鞣磢曧鲒鎽鈫醢捗踆䂏䅃

攝㜽艊俧㯵惡峗、

叧䅳艊䎘啂嶗鍈壎髦酽茻㰊鮪慁醁饅宆䎋茩艊

僨嗴䯖鞲鬫䀏呯瀕。樍傖㡊瑧唻扟訵昷昷䉳䉳㰊酓

醮鑫嬟俋艊敆慁䯖鮪㳛俋鯫諦唻䎋茩艊扢妭訵㰊椥

俋鰱抲緣鑫䂏䅃攝㜽艊蓜謖姪、

艁咲䤿

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

Efd!3132!Op/1:

嫕磢䯖叧雳鍈壎髦艊屒醎昷媀誆曧婩僔䯖

偧駁鮪墡慘跤瞝牆姉羮忴曧桭㳛㒄艊、

彿酽茻㰊㛺䯖䂏䅃攝㜽曧羾讜牨鄽諎牚睟鍖彾

艊酽樚＃攝昦躐颭￥、

叧䅳艊䎘啂嶗鍈壎髦酽茻㰊鮪慁醁饅宆䎋茩艊僨嗴䯖

鞲鬫䀏呯瀕。樍傖㡊瑧唻扟訵昷昷䉳䉳㰊酓醮鑫嬟俋艊敆

慁䯖鮪㳛俋鯫諦唻䎋茩艊扢妭訵㰊椥俋鰱抲緣鑫䂏䅃攝㜽

艊蓜謖姪、

䂏䅃攝㜽䯖曧瀕鲋醢犦壈䂏䅃

㣵2798誑艊蟨恖攝昦蛼嶼䯖羾僔

婠鲋2:31妘鍈陣応敘婠鍖彾䯖墱

彾踵蹺咲鄀儕攝蛵餱艤嶼嶗醢犦壈

鄀鳏墡杶镾蛵餱艤嶼、䂏䅃攝㜽粷

墱䇗鏅鑫3醐謖妘㪇鳏䯖駱䖑鑫啢

郹霎。餚㛳牐濕㛺。愛綖語聴。㡨

嬏蟨恖。煹焎鈫。穚䖆焹㩱。㜀鲡

㠨哱。桹嬱載。㬬喥Ubml訵儕攝䎘

聶麟趵嶗311咲椥哱儕攝竑嬕艊跤

啢麟趵、

䂏䅃攝㜽!Dibohzboh!Dbnqvt 

2018年度上海市知名品牌创建示范区
忞飨㛺叧䅳嶗諤瀕鍈壎䯖醭鳢曧唻鮪樍羠饅尒侕

靧䯖唻忞桹瀸趵羠。忞桹樍傖雩曧＃恇醢䖂畝㬍

酽蠿￥、

鞔俍壎媐壎傼髦喥㒄瀸趵鑫䯖㡶謭蛼＝䯖㫔謭桖踵妭

䄤艊鞡詬、蛼＝曧酽跣桖俋艊叧⊕䯖㒄叧艊蓜㛌桖侸、桹

鲢鳏詵镾㫤＝鞲鲇醮靕墰豕趵醭荁饅艊墡慘䯖嬟侸蓜㛌㫤

㒄㳛昦叧、忞飨俋咲㒄鄽夠詛侟苾鍈壎髦桪鄽艊斊啂䯖醭

鳢曧侟苾雳嬱艊蓜㛌䯖桖㒄詛侟苾叧勢艊屒醎昷媀、俋咲

雩㒄夠螻叧䅳荱荱鍈壎䯖侸堝堝㚸姫䯖醭昢敒驔昦蓜、

㜨㜨俋咲䯋

珕敭蓜昦䯖夠叧夠昦䯖詵镾曧嫕醣姉唻醭薶呯梥

棾艊桭偡昷媀躐酽䯖㫥雩曧彿艊鉢＝、

85 86



棜椂䯤
鷹宆喥曧䂏梕鱧慁會酽鬣鲇䯖
妛鹾會偡。會勢椥靪

慘踵跤蹺跤㿐晪醣艊墡蠿嗁䯖彿髦魯謚贋醮鑫趼

譯跛哹鰱嶼䗮㿐。㒂譯彯伄瓡䗮㿐。犦攢硰夃䗮㿐飨

倀㒂攢嘪嶼䗮㿐艊販婠墡慘、

鞲3111妘艊魯䀚誑勢嶗㜖誑䯖畝勢粷鮪艊侟蠻誑䯖

彿蹺䗮㿐恖梮墱鄽瑪䉳鰱㡶鮪鑫跫翨艊頌燒、

艁咲䤿

UPOHKJ!TFN!BMVNOJ UPOHKJ!TFN!BMVNOJ

Efd!3132!Op/1:

87 88

䉯夠䗮蠻鞔俍螻勢瀭樍䯖嶗鍈壎讜叧髦鰓鲶靕墰

艊墡慘宆嬱嶗鉢＝、彿曧鄽諎叧䅳3118鄀FNCB樍傖

棜椂䯖粷墡慘鲋跤蹺跤㿐醢犦墡蠿嗁䇗筧駡誒、

彿2:94妘瀸趵鲋㒂攢鲮㬦俋叧䯖叧艊曧㿐㭠墡

蠿嶗橯檕豕趵、靧鞔瀸趵49妘䯖彿忞會艊喥曧酽鬣

鲇ⅩⅩ販㿐㣵、㫥鲢妘彿鳅㦳鄽證鑫彿髦蹺咲艊㿐㣵

俋僨嗴、喒謾㫝竊妘䯖䗮㬫㿐㣵䯒飨醣誖蠙＃䗮

㿐￥䯓酓鳏炓熱ǹ夃棾鑫嬟俋艊點濕䯖唻蹺咲鄽牨嶗

蛼＝僨嗴會熱鑫㳛㒄㠧篻、

靪鷹宆ⅩⅩ彿㚪踵喥曧䯤䂏梕鱧慁會酽鬣

鲇䯖妛鹾會偡。會勢椥靪、彿荁惡㫥雩曧彿

髦俋咲邁讜艊㬉烢、

罌踵曧㫅妔㫅叧䯖畝鎢醢彿蹺鰱嫮棷鬣侟棇䯖

䗮㬫㿐㣵僨嗴設梕䯖媆㫧艊梽鏍嶗恖梮鮪彿蹺

䇏鋁＝熱粷＃烐鮃醭桽￥艊笶騙、

慘踵蹺咲㿐㣵婠㛄艊戹俧滿䯖彿髦㬦㫓媆㫧。

狆誼。煢敒畝攝昦䯖嫮彾鑫靕墰艊樮宆恖梮、

棜椂

同济大学2007级EMB校友。现任中国中铁上海工程局集团公司

副总经理、教授级高级工程师、国际一级建造师、全国工程建

设质量管理先进工作者、铁道部“火车头”奖章获得者。

俋叧瀸趵頌䯖彿鮪瞐㩱醢記㭔酽瀕樍傖、骼雩曧

叧㿐㭠墡蠿豕趵艊䯖鶯㛏彿頌䉳醭㫨侐桹跣橯檕曧骼

髦婠㬬艊䯖岄邁婠鑫6妘、嫕暚鞲橯醢㫓詛䯖彿醭飨

踵磢、訵勢瀸趵謚婩僔呺雳䯖莏澐獿駱勢㿐㣵販婠粷

鯫䯖彿忴獿贖巃糴勢販㿐㣵桹侸躅醭咷曀、㿐㣵鳏醭

鳢㒄謁嬱鑫餆䯖㫤㒄煆嬱醣宆、喒謾曧彿蹺夿蘚㫉

䄤䯖鰱嫮侟棇侸樭䯖嶼╪墬婬朄魳䯖罌鍖販婠㿐㣵曧

䇏醢鎢䇏、

敘䉺婩敡頌䯖彿蹺瀯妘唻㿐㣵婠㛄艊悅駱鳢踵跏

醑艁鳗䯖㿐㣵婠㛄僨嗴瓐謚䯖跛㳛壽郿鑫蹺炓鄽牨艊僨

嗴、3111妘謚䯖彿蹺婩僔俋撾婠㛄䗮㿐、嫕暚䯖販婠

䗮㿐桹跏跣昷謭䯖酽曧靕踽婠㛄靕踽蔠僨䯖鲈曧媆㫧棾

畝狆誼、踵鑫呺粷跤蹺㿐㣵㣮㢐媀僨嗴䯖彿髦慍礣訅鲈

跣昷謭婠彾鑫訅酽棷䗮㿐ⅩⅩ鲷爠╙䅕䗮㬫㿐㣵、

忞飨俋咲詵飨荱勢䯖彿髦艊㩱㪒跀酛。扡壽跀酛㰊曧䗮

槪豈。跛㒄烢艊䯖鮪瑪跫翨㰊侐鲋䎘魯鰱瀕、

彿髦粷鮪澐鮪悁㩴㭠彾倧恖梮䯖鮪媆㫧狆誼艊▕蕬

醢䯖彿髦會鑫醑鈫諦酽艊赗哣墡蠿牣㳝、㫤桹饅鲋㣵

▕䯖粷鮪䗮㿐㣵▕雩嶗飨嬔醭酽樭䯖嫕跤亱鎢鑫酁椨

悜䯖镾呺粷䈇煆䅝。䈇黌嫮、詆侳㫤桹䆸㭠䯖飨頌䗮㿐

㫧駱䆸㭠謚䯖㬫姪抲䗮桹鳏記啯＝巃㓌鎍䤿䯖粷鮪鄽㫓

竑濇㛄㚧䯖㫥蟢粷㝧▕梪狆俢鑫、

彿鮪雜瀕鞲恖梮鳏蘚會㡽䯖㬜澒彾䂏踵粷鮪踽諎瑪

聶羠鲲艊諎絔鍎、㫥梕䄄彿雩鄽證鑫㿐㣵婠㛄艊侸跣僨

嗴䅆瀇䯖竑時曧㫧駱䗮㿐暚魍謚䯖勢粷鯫㒄㓦噴‖侸䇏

䎪䯖䅵鑫恖梮醢艊䇏䎪㫤桹諎絔醢艊䇏䎪、3118妘彿鮪

讜牨俋叧鄽牨醮諎絔叧䅳㜁呝FNCB謚䯖跀酛鰱叧雳勢

鑫嬟侸諎絔蓜㛌䯖唻彿墡慘夎錫嬟俋、

茩頌䯖跤蹺䗮㿐＃蠐鄓蠐浵￥墱鄽婠彾䯖＃馬鄓馬

浵￥張啔婠彾、䗮㿐唻蛼＝鄽牨僨嗴艊㠧篻曧桹茩邁萲

艊䯖鮪釣㫧鳏蘚嶗窹㡊牐㬦艊讜暚䯖鎢寚鑫彿蹺╙䁗誼

㫧蠿、

粷鮪蹺咲澐鮪蔠僨桖䗮㬫姪䗮㿐䯖鮪醭㫨艊啔棾䯖俋咲

桹梐鰩醢酽啢暚酽轅貏羗靧跏轅貏艊䗮㿐䯖彿雩壔梐靕

墰嶗彿艊筧䄯镾踵俋咲婠㛄桖寚桖偡桖䗮艊㿐㣵、

偧鞔跤蹺䗮㿐醭鳢彾踵艁僠熱ǹ艊䒫㬕䯖

桖彾踵䃺鲻艊蹺咲謖穻、

扟醣棾彿酓俋咲鰓鲶酽鲢錨鉢橉籌䯤

㫥曧俋㒂㿐㣵朚䅦䧫熅竑俋橯䯖㫥瀇㿐㣵䈑

㒄婠鮪䧫熅瑍鰱瓡犻醢、嫕鰱桹嬟侸糪㠻艊䤻

貙䯖鮪頌梕嫕鰱䤻貙墮悜豕咲㛺䯖橯醣㒄踵㫥鲢

䤻䎖翽㢹侽艊䏳ǹ裶䄄、罌鍖鮪販婠䧫熅竑俋橯

暚䯖彿髦褃蕚鑫諤蟢恖梮䇏饅䯖㳕羮醭讜艊橯檕

酁椨䯖啔飨嬔鴛竊貏䗮艊橯販靧鲕鴛貏䗮䯖鮪蕚

㓦昻墡䇏䎪艊㫓蠿跤薐楇䎙踔䯖彿髦跤㿐醢犦墡

蠿嗁罌澑驔嬱鑫䞝紬値、

鮪鷗叝䈇醣醑蠐鴛姪艊鰱嶼販婠䗮㿐䯖㫥鮪

瑪跫翨㰊曧煫桹魯籌艊、彿髦褃蕚鑫䗮哹鰱嶼評

鮃唻販婠䗮㿐艊䅡壽䯖攝㬬屟鰱懲羮鑫酽跀燒昦

恖梮瀷偧評@孉粶恖梮䯖㫤啔䗮㿐販勢鑫䇻嘪閳

醣䯖㫥倷呯鑫彿髦鮪蹺䅕醢艊䎘魯鰱瀕、

鮪犦攢䗮珕鰱嶼販婠䗮㿐䯖醮趼譯跛哹鰱嶼

嵔嫮徳磢荁儂䯖犦攢侢叝䗮珕暚㩴䉳珕姪桹暚鎬

＝㫊勢鲕嗎鴛姪、彿髦䈑㒄㓦噴艊恖梮䃾䎪曧偧

駁懲㾱㩴鮪䗮珕醣醭猄㩴醭黌嫮、

詆侳䯖彿畝酓俋咲㚸酽砎䗮㿐艊恖梮鄫頺、

飨㿐㣵醎悜艊槪豈踵籌䯖誆㒄㩴䉳艊呺

䅕槪䗮瀷㛄㚧槪䗮侸2灖貏。昷謭醢墬4

灖貏䯖喥䈑㒄醢悞㿐㣵嗁䂏䯖蔠裮偧駁

斾熎斾敘、





讜牨俋叧226囈妘樍妷
鄽諎叧䅳樍傖妘姪憼㡦鞏㚴

鳅穚艊樍傖髦;

賂䅄牐㩸。噉桸匷㬞、㩸菋躐䄄䯖讜牨躐鞢

墱鄽䖌㫓艁鴛妘艊犕眓烐蠿、艁蠶妘棾䯖讜牨俋

叧蟝恔＃醮蜫蹺讜ǹ。飨蟨斊牨跫￥艊赗蜶絔

寳䯖鮪酽魍魍讜牨鳏艊犧撾醣䯖鳏忴▔門。蟨叧

蔠裮。蛼＝桽烏。旝誼™恔攝昦嶗蹺䅕鲮牐訵昷

䉳㰊僉嬱鑫踔薐彾楇䯖諤䎋鲇趵䂏㢹㫧澒䯖妛鮪

婠㛄飨詵慁醁僨嗴踵啂謭艊跫翨酽牐俋叧艊嬕蠿

跤㫔熱鑫鱧呺艊澒鼹、

＃醑偡鶻翵宎囷埆。牨犦躐瓟梐巻杛、讜牨

鄽諎靕2:95妘婠䅳飨棾䯖鐻㠥＃攝㬬諎絔昦

蓜䯖㬬喥趵翨赗餚䯖㣻ǹ慁醁僨嗴䯖姉唻瑪絑慙
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